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2016 m. balandZio 29 d. Nr. [V-344
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymo 4 straipsnio 1 punktu ir
igyvendindamas 2010 m. spalio 5 d. atlikto valstybinio audito Nr. VA-P-50-2-18 ,Biblioteky
renovacija ir modernizavimas“ 5 priedo 2 rekomendacijg:

1. T virtinu Biblioteky plétros strategines kryptis 2016—2022 metams (pridedama).

2. P a v e d u Lietuvos nacionalinei Martyno MaZvydo bibliotekai, Lietuvos aklyjy
bibliotekai, apskriiy vieSosioms bibliotekoms, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina
Kultiiros ministerija, dalyvauti jgyvendinant §io jsakymo 1 punktu patvirtinty Biblioteky plétros
strateginiy kryp¢iy 2016—2022 metams uzdavinius.

3. Rekomenduoju bibliotekoms, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina
Svietimo ir mokslo ministerija, Krasto apsaugos ministerija, Sveikatos apsaugos ministerija bei
vieSosioms bibliotekoms, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina savivaldybés, specialiosioms
ir kitoms bibliotekoms, Apskri¢iy vieSyjy biblioteky asociacijai, Lietuvos bibliotekininky draugijai,
Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijai, Lietuvos mokykly biblioteky darbuotojy asociacijai,
Savivaldybiy vieSyjy biblioteky asociacijai, dalyvauti jgyvendinant Sio jsakymo 1 punktu patvirtinty
Biblioteky plétros strateginiy krypéiy 2016—2022 metams uZdavinius.

Kultiiros ministra; Sariinas Birutis
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2016 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. [V-344

BIBLIOTEKU PLETROS STRATEGINES KRYPTYS 2016-2022 METAMS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Biblioteky plétros strateginiy kryp¢iy 2016—2022 metams (toliau — kryptys) paskirtis —
nustatyti pagrindines Lietuvos biblioteky plétros strategines kryptis, tikslus ir uZdavinius, efektyvy ir
koordinuotg jgyvendinimg bei stebéseng. Kryptimis siekiama skatinti struktirinj dialogg biblioteky
sistemos ir valstybés valdymo lygmeniu bei uztikrinti sgveikuma ir veikly suderinamumg, pagrista
sumanios visuomeneés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo vertybinémis nuostatomis.

2. Krypciy strateginis tikslas — siekti efektyviai iSnaudoti biblioteky, kaip veiksmingos
informacinés infrastruktiiros, potenciala, uZtikrinant visuomenés nariy mokymosi visg gyvenima,
socialinés ir ekonominés geroves plétojima bei poveikio $alies ir regiony raidai didinima.

3. Kryptys parengtos atsiZvelgiant | Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kultliros
politikos kaitos gairiy patvirtinimo®, Europos Komisijos 2010 m. kovo 3 d. komunikatg ,,2020 m.
Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija® (KOM (2010) 2020 galutinis), Europos
Komisijos 2010 m. rugpjtcio 26 d. komunikata Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Europos skaitmeniné darbotvarké* (KOM (2010) 245
galutinis/2), Europos Komisijos 2012 m. gruodZio 18 d. komunikatg Europos Parlamentui, Tarybai,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Europos skaitmeniné
darbotvarké. Skaitmeninémis technologijomis grindZiamas Europos augimas®“ (KOM (2012) 784
galutinis) ir VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa, patvirtintg Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 171 ,,Dél VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety
programos patvirtinimo* nuostatas ir siekiant Siuose dokumentuose nustatyty tiksly.

4. Kryp¢iy tikslas ir uzdaviniai atitinka Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguZés 15 d. nutarimu
Nr. IX-2015 ,Dél Valstybés pazangos strategijos ,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%
patvirtinimo®, 2014-2020 mety nacionalinés paZangos programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 ,,Dél 2014-2020 mety nacionalinés paZangos
programos patvirtinimo®, Kultlros objekty aktualizavimo 2014—2020 mety programos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2014 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. J[V-711 ,,Dél kultiros objekty
aktualizavimo programos patvirtinimo®, Informacinés visuomenés plétros 2014—2020 mety programos
»Lietuvos Respublikos skaitmeniné darbotvarké®, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2014 m. kovo 12 d. nutarimu Nr. 244 , D¢l Informacinés visuomenés plétros 2014-2020 mety
programos ,,Lietuvos Respublikos skaitmeniné darbotvarké* patvirtinimo* nuostatas.

5. Biblioteky misija — wuZtikrinti visuomenés poreikius atitinkan¢ig prieigg prie
informacijos, Ziniy ir kultlros bei sudaryti galimybes naudoti informacijg kaip strateginj valstybés
socialinés, kultlirinés ir ekonominés pazangos vystymo istekliy.




6. Modernios bibliotekos vizija — pajégiausia kultliros, mokslo, mokymosi visg gyvenima,
ekonomineés ir socialinés plétros skatinimo informaciné infrastrukttira, dél efektyviai funkcionuojangios
integralios Salies biblioteky sistemos infrastruktiiros esmingai prisidedanti prie valstybés pazangos.

7. Bibliotekos, jgyvendindamos savo funkcijas, vadovaujasi Siomis vertybémis:

7.1. laisva prieiga visiems visuomenés nariams, nepriklausomai nuo lyties, socialinés
padéties, lytinés orientacijos, negalios, rasinés bei etninés priklausomybes, religijos ar jsitikinimuy,
naudotis bibliotekos informacijos iStekliais ir paslaugomis, nepriklausomai nuo vietos ir erdvés;

7.2. atvirumu dialogui, technologiniams, ekonominiams ir socialiniams poky&iams,
vartotojy likesCiams ir poreikiams, inovacijoms, bendradarbiavimui;

7.3. atsakomybe uZ bibliotekos teikiamy paslaugy poveikj visuomenei, aptarnaujamoms
bendruomenéms ir aplinkai;

7.4. profesionalumu atsakingai prisiimant jsipareigojimus, susijusius su kiekvieno
darbuotojo kokybisku darbu, dalijantis jgytomis ir nuolat atnaujinamomis Ziniomis, suteikiant
visuomenei galig kurti, tirti, jgyti iSsilavinima, daryti karjera, plétoti versla;

7.5. bendruomeniSkumu puoseléjant draugiska aplinka bibliotekoje, kuriant Siltus santykius
su socialiai paZeidZiamomis grupémis, puoseléjant tradicijas, suteikiant vartotojams saviraikos
priemoniy ir galimybiy, sudarant sglygas tenkinti vartotojy kultdrinius, socialinius, mokymosi,
informacinius poreikius.

. II SKYRIUS 5
STRATEGINES KRYPTYS IR UZDAVINIAI

8. PIRMOJI STRATEGINE KRYPTIS: BIBLIOTEKOS VISUOMENES MOKYMUISI,
kurios tikslas — stiprinti bibliotekose gyventojy kultiiriniy ir informaciniy kompetencijy bei rastingumo
ugdymo(si) veiklas, skatinancias visuomenés nariy kiirybinguma, socialinj ir ekonominj veikluma bei
motyvacijg dalyvauti mokymosi visg gyvenima procese.

9. Situacijos analizé:

9.1. Mokymosi visg gyvenimg memorandumas ir Lietuvos Respublikos neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokym051 jstatymas® sudaro prielaidas bibliotekoms iSplésti bei
papildyti Svietimo sistemos veikla, ugdyti visuomenés kultiirinj ir informacinj rastingumg — mokymosi
visg gyvenimg pagrinda, neatsiejamga nuo inovacijy politikos veiksmingumo. Biblioteky sistema apima
plaCig vartotojy auditorija, todél, bibliotekos, vykdydamos edukacines ir kultirines veiklas, gali
sustiprinti kultlros paslaugy poveikj darbo rinkai, sumaZinti socialing atskirtj, regiony netolygumus ir
pan. Siuo metu bibliotekos suvokiamos kaip popuharejancms integralios mokymo(si) erdveés, ta¢iau
ivairiy visuomenés grupiy neformalusis neprofesinis ir savaiminis $vietimas bibliotekose, paslaugy ir
iStekliy integravimas j formaliojo $vietimo procesus bei priemones tebéra fragmentiska veikla, neturinti
rezultaty stebésenos mechanizmo ir kokybés vertinimo instrumenty.

9.2. Tyrimy duomenimis, 34 proc. 5-12 klasiy mokiniy nelanko pasirenkamojo ugdymo
veikly. Per maZai démesio skiriama nemokamy kokybisky neformaliojo ugdymo programy plétrai,
vaiky neformaliojo ugdymo uzsiémimai dazniausiai finansuojami tévy (apie 53 proc.), dauguma vaiky
renkasi tik vieng uZsiémima ir lanko ji uz mokyklos riby (66 proc.). Vaikai menkai domisi kultiiros,
meno ir mokslo naujovémis, bet dazniau renkasi aktyvig fizine veikla. Juos sunku sudominti
privalomojo ugdymo turiniu. Siekiant tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi ir savirai§kos poreikius,

content/uploads/2014/06/Memorandumas_2001.pdf>.
2 Teisés akty registras, 2014-07-22, Nr. 2014-10429.




butina ieSkoti inovatyviy mokymo metody ir interaktyviy ugdymo priemoniy. Bibliotekos, siekdamos
padeéti spresti vaiky ir jaunimo papildomojo ugdymo klausimus, turéty kurti saugig, kiirybiskuma,
savarankiSkumag ir saviraiska skatinancia erdve bei sudaryti palankias salygas ja naudotis.

9.3. Eurostat duomenimis, Lietuvos mokymosi visg gyvenimg rodiklis (MVG) yra Zemas ir
2013 m. siekeé tik 5,7 proc. (vidutinis Europos Seyungos MVG rodiklis — 10,5 proc.). Pagrmdme
priezastis — Zema suaugusiyjy mokymosi motyvacija®. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministerijos duomenimis, Lietuvoje dauguma 25—64 mety amzZiaus asmeny nesimoko, nes mano, kad
mokytis per vélu, arba tiesiog neturi poreikio mokytis. Prognozuojama jog ateityje bendryjy visg
gyvemmg trunkancio mokym051 gebéjimy skirtumai bus vieni i§ svarbiausiy socialinés atskirties
veiksniy®. Bibliotekoms vis dar triksta formalyjj Svietimg papildanciy veikly suderinamumo ugdant
pazeidZiamy visuomeneés grupiy perkeliamuosius gebéjimus.

9.4. DidZioji dalis biblioteky dar néra pasiruoSusios orientuotis j naujyjy Y ir Z karty’,
kuriy socialinius jgiidZius, vertybes bei pomégius keifia nuolat naudojamos inovatyvios technologijos,
ugdymo(si) poreikius. Atsizvelgiant j tai turi biiti i§ esmés keiiama tradiciné bibliotekos mokymo(si)
aplinka, papildant ja elektroninémis komunikacijos priemonémis (vaizdo, garso jraSais, vaizdo
konferencijomis, virtualiomis mokymosi aplinkomis ir kitomis panaSiomis priemonémis) bei
skaitmeniniais iStekliais. Bibliotekos turi galimybiy kurti saviraikai bei individualizuotam mokymuisi
palankig fizing ir virtualig aplinka, pritaikyti mokymo(si) turinj, leidZiantj skirtingoms visuomenés
grupéms jgyti informacinio, skaitmeninio raStingumo gebéjimy ir praktinés patirties. Tokiu bidu
bibliotekos, kaip infrastruktiiriné ir informaciné baze, gali buti sekmingai panaudotos visuomenés nariy
mokymo(si) procesui optimizuoti, mokymosi visg gyvenimg motyvacijai stiprinti, Ziniy ekonomikos
pazangai regionuose spartinti.

9.5. Skaitmeniné aplinka i§ esmés keicia vartotojy informacing elgseng — per dieng
vidutiniSkai aStuonias valandas praleidZiama naudojantis jvairiomis medijomis: internetu, vaizdo jraais
ir zaidimais, televizija, socialiniais tinklais, radiju, spauda. Taciau $alyje vis dar néra sistemiskos
medijy ir informacinio raStingumo ugdymo politikos, susiduriama su palaikanéio visuomenés poziiirio
bei ZmogiSkyjy ir mokymo(si) iStekliy stygiaus problemomis. Turédamos patirties ir kompetencijy,
turtingg mokymosi aplinkg, bibliotekos galéty tapti visuomenés medijy ir informacinio rastingumo
ugdymo koordinatorémis, aktyviomis mokymo(si) dalyvémis, gebaniomis derinti skirtingas
mokymo(si) formas, integruoti medijy ir informacinio rastingumo ugdymga j formalyjj ir neformalyjj
Svietima.

9.6. Skaltymas kaip bendrojo rastingumo pagrindas, — integrali mokymosi visg gyvenima
kompetencua ir esminé priemoné formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Salyje maZéja
jvairiy amZiaus grupiy skaitomumo rodikliai: trecdalis gyventojy per metus neperskaito né vienos
knygos”, tarptautiniy tyrimy rezultatai’ atspindi Lietuvos mokiniy skaitymo mazejlmo tendencijg per
visg paskutin] deSimtmetj, daugéja tévy, kurie visiskai neskalto savo vaikams: vieng knyga per
paskutinius 6 mén. kartu su tévais perskaité tik 35 proc. mazamegiy®. Si tendencija, dél informaciniy ir

3 Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis, 2014. Prieiga internetu: <http://www.esinvesticijos.lt/It/dokumentai/lietuvos-respublikos-

partnerystes-sutartis>.

4 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), 2013.

3 Targamadzé V., ir kt. (2015). Naujoji (Z) karta — prarastoji ar dar neatrastoji?: naujosios (Z) kartos vaiko mokymosi procesy esminiy

aspekty identifikavimas: mokslo studija. Vilnius. Prieiga internetu:

<http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/2015+Nauvjoji+Z+karta.pdf/34dab319-bb9b-4041-8365-588e2b8db52>.

¢ Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita (2014). Parengé UAB ,,Socialinés informacijos

centras® ir UAB ,,ESTEP Vilnius®. Prieiga internetu:

<http://3erdve.lt/media/public/gyventoj_dalyvavimas_kultroje_ir_pasitenkinimas_kultros_paslaugomis.pdf>.

7 Tarptautinis skaitymo gebéjimy tyrimas PIRLS 2011. Ataskaita. 4 klasé. (2012). Nacionalinis egzammq centras, Vilnius. Prieiga

mtemetu < http://www.nec.lt/failai/3969_PIRLS2011_ATASKAITA.pdf>.
® Spinter research. Prieiga internetu: < http://www.spinter.lt/site/lt/vidinis/menutop/9/home/publish/Nz|




komunikaciniy technologijy jtakos daranti poveikj visuomenés skaitymo jproéiams, stebima visame
pasaulyje ir yra susijusi su prognozuojamu skaitytojy mazéjimu bibliotekose.

9.7. Tyrimais’ nustatyta tiesioginé biblioteky paslaugy kokybés, jy pasiekiamumo ir
skaitymo jprociy koreliacija bei jrodyta emociné, socialiné ir psichologiné skaitymo savo malonumui
nauda. Tai skatina aktualizuoti bibliotekos kaip socialinés sgveikos erdvés vaidmenj ir skaitymo
skatinimo proceso organizatorés funkcijas skaitymo transformacijos bei skaitymo sgsajy su kitomis
medijomis kontekste. Siekiant nuosekliai keisti jvairiy visuomenés grupiy skaitymo jpro¢ius ir didinti
Jy skaitymo motyvacija biitina stiprinti bendradarbiavimag su $eimomis, autoriais, leidéjais ir §vietimo
istaigomis, vykdyti jvairias kiirybines ir literatirines veiklas (ankstyvojo skaitymo, skaitymo balsu,
Seimos bei jaunimo programas ir panaSias veiklas), kurti bendravimui, skaitymui ir perskaityty kiriniy
aptarimui patrauklias fizines ir virtualias erdves, taikyti jvairias $iuolaikinémis komunikacinémis
technologijomis grjstas informacines ir intelektines skaitymo skatinimo formas. Siekiant padidinti
veiklos efektyvumg, bitina jvertinti visuomenés skaitymo masta, jpro¢ius, jy kaitg, planuojamy vykdyti
iniciatyvy poreikj bei jgyvendinty veikly veiksminguma.

9.8. Statistiniai duomenys'® atskleidzia, kad tik 5~7 proc. gyventojy naudojasi skaitmeninio
kultliros paveldo paslaugomis, kurios labai svarbios ugdant gyventojy kultiirinj sgmoninguma, plediant
ir atgaivinant istoring bei kultfiring atmintj. Bibliotekos nepakankamai i$naudoja kulttiros paveldo,
kraSto informacijos bei kraStotyros skaitmeninio turinio galimybes skatindamos mokymasi ir kultiirinj
raStingumg. Tampa aktuali skaitmeniniy Svie¢iamuyjy kultiiros paveldo paslaugy plétra: tautinio paveldo
objekty iSsaugojimas, skaitmeninimas, sumanus pritaikymas visuomenés reikméms, paveldo objekty
jveiklinimo sprendimy diegimas ir kita panasi veikla. Bibliotekos, naudodamos jvairius komunikacijos
kanalus ir priemones, plétodamos partneryste su Svietimo jstaigomis, kurdamos naujas paslaugas, turi
uztikrinti tikslinéms paslaugy vartotojy grupéms nuolatinj prieinamuma prie informacijos apie kultiiros
pavelda bei siekti kiirybiSko mokymo(si) ir kulttirinio sgmoningumo ugdymo.

10. Sios krypties uzdaviniai:

10.1. Didinti neformaliojo ugdymo paslaugy jvairove, prieinamumg ir kokybe bei skatinti
formaliojo mokymo efektyvuma integruojant biblioteky isteklius bei paslaugas j formaliojo $vietimo
procesus ir priemones.

10.2. Modernizuoti fizing ir virtualia mokymasi bibliotekose skatinanéig aplinkg, pritaikant
Jja jvairaus amZiaus ir skirtingy socialiniy grupiy gyventojy poreikiams.

10.3. Aktyvinti skaitymo skatinimo iniciatyvas ir vykdyti jy rezultaty, poveikio bei
tenkinamy reikmiy vertinima.

10.4. Plétoti kultiros paveldo, krasto informacijos ir krastotyros aktualizavimo paslaugas,
didinant kultiiros turinio skaitmeninima, prieinamumag ir panaudg mokymo(si) procese.

11. ANTROJI STRATEGINE KRYPTIS: BIBLIOTEKOS VISUOMENES SOCIALINEI-
EKONOMINEI GEROVEI, kurios tikslas — stiprinti biblioteky bendruomenes, panaudojant jveiklintg
biblioteky infrastruktiirg ir kuriant naujas elektronines paslaugas, skatinand¢ias Ziniomis, verslumu ir
inovacijomis grindZziamg socialine-ekonoming raida.

12.  Situacijos analizé:

® Skaitymas tarp eiludiy: skaitymo savo malonumui teikiama nauda (angl. Study of the Benefits to Adults of Regular Reading for

Pleasure) (Quick Reads ataskaita). Prieiga internetu: <https://ec.europa.eu/epale/sites/epale/files/00016.pdf>.

' Lietuvos informacinés visuomenés plétros tendencijy ir prioritety 2014—2020 metais vertinimas: vertinimo ataskaita.

Vilnius, 2012. Prieiga internetu:

<http://ivpk.Irv.It/uploads/ivpk/documents/files/IVPK _leidiniai/Informacines%20visuomenes%20vertinimas%20-

%20%20tekstas%202012-04-26%20VPVI1.pdf>. %
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12.1. Biblioteky sistema gali vaidinti i$skirtinj pridétinés vertés kiréjy vaidmenj
ekonomingje erdvéje siekiant horizontaliyjy uzdaviniy — stiprinti visuomenés tapatybe, kiirybinguma,
mazinti skirtumus regionuose, prisidéti prie jaunimo uZimtumo didinimo, sveiko senéjimo, sveikos
gyvensenos, savanorystés skatinimo, socialinés atskirties mazinimo. Biblioteky indélio plétojant
socialinj kapitalg tyrimai patvirtina, kad bibliotekoje teikiamos paslaugos, konsultacijos ir
bibliotekininko pagalba, saugios ir patikimos institucijos jvaizdis, bibliotekos susitikimo, bendravimo
erdves gali sustiprinti aptarnaujamos bendruomenés socialinj kapitala. Socialinis kapitalas siejasi su
kiekybinémis ir kokybinémis charakteristikomis (pasitikéjimu, socialinémis normomis, vertybémis,
tradicijomis), kurios turi jtakos bendruomenés gyvybingumui ir ekonominei gerovei, nes padeda
bendruomenei sutelkti jégas kartu sprendZiant jvairias problemas''.

12.2. Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indekse'? 0,5 bendro balo jvertinta Lietuva
yra vienuolikta i§ 28 Europos Sgjungos valstybiy nariy. Palyginti su 2014 m. (9 vieta indekse), Lietuva
nepasinaudojo spartaus ir nebrangaus pla¢iajuosCio ry$io tinkly, kurie yra pladiai prieinami,
teikiamomis galimybémis. Spartusis (+30 Mbps) plagiajuostis rySys yra prieinamas 97 proc. namy
tkiy, taciau placiajuost] rysj yra uzsisake tik 58 proc. namy tkiy (t. y. gerokai maZiau nei ES vidurkis —
70 proc.). UZ zZmogiSkajj kapitala (naudojimosi skaitmeninémis technologijomis jgiidZius) 0,5 balo
jvertinta Lietuva yra septyniolikta i§ ES valstybiy. Siuo metu ketvirtadalis Lietuvos gyventojy néra
naudojesi internetu. Galima daryti prielaidg, kad skaitmeninis rastingumas lieka vienu i§ svarbiausiy
Siuolaikinio rastingumo elementy, leidZianciy paversti Zinojima praktiniu instrumentu ir kiirybiskai jj
taikyti jvairiais lygiais ir formomis. Bibliotekose, atsizvelgiant | informaciniy ir ry3iy technologijy
(IRT) rinkos poky€ius, turi atsirasti vieSai prieinamy elektroniniy priemoniy jvairové (ne tik
kompiuteriai, bet ir mobiliosios aplikacijos, mobilieji jrenginiai, skaityklés ir pan.) bei jomis naudotis
skirta naujausia taikomoji programiné jranga.

12.3. Skaitmeniniy vieSyjy paslaugy srityje Lietuva yra $eSiolikta i§ visy ES valstybiy.
2015 m. Lietuva pasieké tam tikrg naudojimosi e. valdZios paslaugomis paZanga, taciau kai kuriy
paslaugy (pvz., e. sveikatos) prieinamumas tebéra ribotas. Bibliotekos turi ne tik padios plétoti j
vartotojg orientuotas, daugiaplatformes elektronines paslaugas, bet ir tapti sékmingai veikian¢iomis
tarpininkémis tarp naujy e. paslaugy kiiréjy bei visuomenés, supaZindindamos gyventojus su naujais
idiegtais vieSojo sektoriaus IRT sprendimais, nauda ir patogumu, kuriuos $ie sprendimai suteikia. Tam
bibliotekos pacios turi nuolat stebéti IRT rinka, joje pasirodanéias naujas e. paslaugas ir produktus.
Paslaugy kuréjai turi biiti suinteresuoti ir skatinami naudoti biblioteky tinkla savo paslaugoms
aktualinti, rengti gyventojy mokymo naudotis jy paslaugomis medZiagg, apmokyti bibliotekininkus
naudotis nauja e. paslauga ir produktu.

12.4. Skaitmeniné gyventojy atskirtis dél fiziniy asmens galimybiy yra viena i§ socialinés
atskirties prieZas€iy, kai dél judéjimo, klausos, intelekto, regos negalios ir skaitymo sutrikimy yra
sudétinga ?asiekti ir gebéti naudotis informacinémis ir rySiy technologijomis. Alternatyvioje
ataskaitoje'” pazymima, kad nejgaliesiems apsilankyti bibliotekose ar kitose kultiiros erdvése yra labai
sudétinga ir net visai nejmanoma. Ir nors Lietuvoje vykdoma atskirties maZinimo iniciatyvy
(jgyvendintas projektas ,,Bibliotekos pazangai“'®, Lietuvos aklyjy bibliotekoje sukurta elektroniniy

! Lietuvos valstybinés reikimeés ir apskri&iy vieSujy biblioteky paskirties, funkcijy, paslaugy, ir valdymo plétros galimybiy studija, 2014.
Prieiga internetu: <https://drive.google.com/file/d/0B2eahNizpAafSIpQM1dMQk8wOE0/edit?pref=2&pli=1>.
12 Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenés indeksas, 2015. Prieiga internetu:
<http://ec.europa.ew/lietuva/documents/ip_digital_index_country_report_lt.pdf>.
13 Alternatyvi ataskaita dél Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos jgyvendinimo Lietuvoje. Prieiga internetu:
<http://www.negalia.lt/wp-content/uploads/2016/02/T-Neigaliuju-teisiu-konvencijos-Alternatyvioji-ataskaita.pdf>.
"% Igyvendinus projekts ,,Bibliotekos pazangai*, 65 3alies vieSosiose bibliotekose ir Lietuvos aklyjy bibliotekoje bei jos
filialuose jdiegti kompiuteriai ir programiné jranga, skirti regéjimo negalig turintiems asmeni /"ﬁ__-/[\
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dokumenty valdymo sistema ELVIS), tadiau Siai problemai spresti biitina plétoti inovatyvias paslaugas
ir produktus, fizing ir informacing infrastruktiirg, o, siekiant maksimalaus rezultato, apriipinti
bibliotekas specialigja technine ir programine jranga, suteikti darbuotojams gebéjimy ir Ziniy aptarnauti
asmenis, turinCius specialiyjy poreikiy ir didinti biblioteky dalyvavimg projektuose, skatinan&iuose
socialing integracija.

12.5. Lietuvos inovacijy 2010—2020 mety strategijos” tikslas ir prioritetai i esmés siejasi
su biblioteky funkcijomis stiprinti Ziniy ir intelektinj potencialg. Kurti Zinias yra sudétinga tuomet, kai
néra tarptautinio, tarpinstitucinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo. Siuo metu tarpsektorinis —
kulttiros, verslo ir mokslo, mokslo ir meno — bendradarbiavimas plétojamas menkai, o biblioteky
vaidmuo mokslo ir inovacijy dokumentuose nesiejamas su moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(MTEP) infrastruktiromis. Bendradarbiaudamos su $vietimo ir mokslo institucijomis bei verslo
sektoriumi, bibliotekos tampa pagrindinémis mokslo informacijos ir Ziniy perdavimo proceso
dalyvémis. Kurdamos informacing infrastruktiirg ir pritaikydamos aplinkg moksliniams tyrimams,
inovacijy plétrai bei komunikacijai, bibliotekos turi didelj potenciala tapti mokslo ir kirybiniy
industrijy centrais bei veiksmingai prisidéti prie $alies technologinio potencialo didinimo ir naudoti
turimas Zinias aktualioms verslo ir visuomenés problemoms spresti.

12.6. Pasaulyje sparciai auga didelés apimties duomeny (angl. big data) kiekis: jy analizé
sukuria prognozavimo galimybes ir pridéting vert¢ ne tik verslo organizacijoms, bet ir visai
visuomenei. Ta€iau kyla problemy dél duomeny analizés instrumenty, Ziniy, darbo patirties triikumo
bei vartotojy pasitikéjimo informacija. Pasaulinés tendencijos kaupiant, apdorojant ir panaudojant
didZiuosius duomenis rodo, kad netikslinga Siuo metu kurti naujy, bibliotekas dubliuojanciy
infrastrukttiry. Bibliotekos, jsitraukdamos j strategines valstybés informacijos istekliy valdymo veiklas
bei struktiiras, suvienydamos savo, verslo ir mokslo institucijy veiklg, kurdamos ir teikdamos
iSpléstines informacijos analizés ir tyrimy paslaugas, kurdamos skaitmeniniy mokslo tyrimy duomeny
sistemas, gali tapti sekminga j vartotoja orientuoty ir atviry inovacijy skatinimo grandimi.

12.7. Remiantis tyrimo'® duomenimis, siekis plésti Salies bibliotekose specialias erdves ir
teikti unikalias paslaugas verslo bendruomenéms (ypa¢ naujai jsikiirusiy mazyjy bendrijy, smulkiojo
verslo paslaugy bei jmoniy smulkiesiems verslininkams) vertinamas teigiamai, nors bibliotekos verslo
bendruomeniy vis dar suvokiamos kaip tvirtai savo tradicijy besilaikanéios jstaigos. Bendros erdvés
darbo viety (angl. coworking space) kiirimas, verslo vystymui skirty mokymy, seminary, konferencijy,
kursy organizavimas bendradarbiaujant su valstybinémis institucijomis, unikaliy paslaugy kirimas,
prieigos prie jvairaus turinio ir informacijos produkty uZtikrinimas yra pagrindinés rekomenduojamos
priemonés, kuriant naujas eksperimenty, naujoviy ir verslumo skatinimo erdves bibliotekose.

13. Sios krypties uzdaviniai:

13.1. Plétoti ir nuolat atnaujinti biblioteky IRT infrastruktira, siekiant skatinti gyventojus
aktyviau dalyvauti skaitmeningje ekonomikoje ir visuomenéje.

13.2. Didinti  biblioteky elektroniniy vieSyjy paslaugy infrastruktiros jvairove,
prieinamumg ir kokybe.

13.3. UZztikrinti gyventojy socialinés atskirties mazinima bei Zmoniy su negalia socialine
integracijg, didinant biblioteky elektroninio turinio, virtualiy paslaugy ir infrastruktiiros prieinamuma.

*® Teisés akty registras, 2010-02-17, Nr. 163.
'® Kokybinis verslininky ir laisvai samdomy specialisty tyrimas dél biblioteky potencialo kurti erdves verslui ir laisvyjy
profesijy atstovams. Spinter tyrimai, 2015 m. lapkri¢io mén. Prieiga internetu:
<http://3erdve.lt/media/public/Ataskaitos/ataskaita - verslas.pdf>.




13.4. Plétoti informacing Ziniy infrastruktiira, sudarant tinkamas salygas kurti, kaupti,
saugoti bei analizuoti mokslo duomenis, informacijos isteklius ir metaduomenis bei uZtikrinti atvira
prieiga prie ju.

13.5. Plétoti  biblioteky paslaugas, skatinanéias inovacijy plétra, Lietuvos dkio
modernizavimg, verslumg, gerosios patirties, tyrimy duomeny ir naujoviy sklaida.

14. TRECIOJI STRATEGINE KRYPTIS: BIBLIOTEKOS EFEKTYVAUS VALDYMO
PRINCIPUS IR VISUOMENES POREIKIUS ATITINKANCIAI PLETRAI, kurios tikslas — tobulinti
biblioteky valdymg, grindZiant jj veiksmingu ir efektyviu veikly jgyvendinimu, sistemingu darbuotojy
kompetencijy tobulinimu ir veiklos rezultaty vertinimu.

15. Situacijos analizé:

15.1. Pasaulingje efektyviai valdomy institucijy praktikoje vyrauja valdymas, kuriam
budingas operatyvus sprendimy priémimas, gebéjimas save organizuoti ir reorganizuoti, efektyvi ir
optimali_struktira, aukStas informacinis-techninis apriipinimas ir darbuotojy kvalifikacija. LiBiTOP
tyrimas'’ atskleidé problemines biblioteky veiklos sritis — strateginj planavima, fondy valdyma,
elektroniniy paslaugy kiirimg ir jy panaudos uZztikrinima, darbo efektyvumg ir nauma. Sios problemos
nustatytos 10-yje biblioteky, kurios yra didZiausios ir pajégiausios biblioteky sistemos narés, todél
tikétina, kad jos budingos ir kitoms $alies bibliotekoms. Sioje srityje reikalingas esminis proverzis,
norint tinkamai ir greitai spresti problemas, susijusias su biblioteky veiklos planavimo ir jgyvendinimo
tobulinimu, strukttiros optimizavimu, iStekliy valdymo kokybés gerinimu, biblioteky bendradarbiavimo
stiprinimu, vadovy lyderystés, permainy valdymo, tvarios organizacinés kulttiros kiirimo kompetencijy
tobulinimu. Svarbus ir teisinio reguliavimo, turinio tiesioginj poveikj biblioteky sistemos plétrai,
tobulinimas.

15.2. Keiciantis vartotojy poreikiams, pastebima ir bendra biblioteky teikiamy paslaugy
kaita: didéja biblioteky paslaugy lankstumas, jvairové ir apimtys. Ryskéja skirtingy tipy biblioteky ir
kity kultiiros ir Svietimo institucijy paslaugy supanas¢jimas, atsiranda vis daugiau daugiafunkciy
istaigy. Sios tendencijos skatina tobulinti biblioteky veiklos vertinimg ir tam skirtas priemones,
pritaikyti tarptautiniuose standartuose rekomenduojamus bibliotekoms reik$mingus rodiklius, siekti
naudoti bendrg jrangg ir metodus, kaupiant ir teikiant duomenis nacionaliniam statistikos moduliui.

15.3. Lietuvos biblioteky sistemoje dirba 5866 profesionalis bibliotekininkai'®, i3 kuriy tik
51 proc. yra baigg bibliotekininkystés ir informacijos moksly studijas ir turi formaly $ios srities
iSsilavinimg. Prognozuojama, kad ateityje biblioteky sistemos paZzangg gali stabdyti didéjantis aukstos
kvalifikacijos specialisty bibliotekose trlikumas. Bitina kuo skubiau spresti $ig problema, nes dél
menko profesijos prestizo Salyje nyksta specialisty rengimo infrastruktira (Siuo metu
bibliotekininkystés specialistus rengia tik Siauliy valstybiné kolegija).

15.4. Bibliotekos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybé
plétoti reikiamas kompetencijas darniai bibliotekos veiklai ir visuomenés iSkelty uzdaviniy
igyvendinimui uZtikrinti. Bibliotekos skiria nemazai démesio darbuotojy kvalifikacijai, tadiau 2015 m.
tik 57 proc. specialisty tobulino kvalifikacija. Biblioteky specialisty kvalifikacijos plétros poreikiai jau
vien dél plataus tinklo yra didesni uZz pasitila, kartu bibliotekas riboja ir finansinés galimybés. Biitina
kurti Siuolaiking biblioteky specialisty kvalifikacijos tobulinimo sistemg, numatyti teisinius bei
administracinius mechanizmus, kurie sudaryty sglygas jtvirtinti darbuotojy nuolatinio kvalifikacijos
tobulinimo asmening bei institucing motyvacija, uztikrinty kvalifikacijos tobulinimo veikly kokybe ir

Y Lietuvos valstybinés reikSmés ir apskriciy vieSujy biblioteky paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studija, 2014.
Prieiga internetu: <https://drive.google.com/file/d/0B2eahNizpAafSlpQM1dMQk8wOE0/edit?pref=2&pli=1>.
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tikslingg 1€y, skiriamy kvalifikacijai tobulinti, naudojimg. Labai svarbi bibliotekos specialisty
tarptautinio judumo dinamika kuriant tarptautinés patirties jgijusiy darbuotojy bendruomene, didinant
Salies biblioteky konkurencingumg pasaulingje erdvéje, jsitraukimg j tarptautinius tinklus.

15.5. Igyvendinant Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 m. programa'®,
Lietuvoje buvo kryptingai didinamas finansavimas naujoms knygoms, periodiniams leidiniams, vaizdo,
garso, elektroniniams dokumentams jsigyti, kuris 2008 m. buvo pasiekes beveik 9 mln. Lt (2 606 580
Eur), taiau 2009 m. finansinés krizés metu finansavimas buvo sumazintas 60 proc. ir tik nuo 2014 m.
pradétas vel laipsniSkai didinti (2016 m. vieSosioms bibliotekoms dokumentams jsigyti skirta 1 954
000 Eur). Kintanti fondy prigimtis, prieiga prie skaitmeniniy istekliy reikalauja naujy informacijos
iStekliy komplektavimo metody ir naujy prieigos organizavimo biidy. MaZ¢éjantys biblioteky biudZetai
ir didéjancCios informacijos istekliy kainos vis labiau orientuoja komplektavimg kooperavimosi ir
efektyvesnio iStekliy naudojimo kryptimis: skatina dalytis informacijos iStekliais, optimizuoti
pagrindinius biblioteky fondus, Salinant paklausos neturindius dokumentus ir didinant fondy apyvarta
bei panaudg. Tikslinga plétoti bendrg vartotojy informacinio apriipinimo sistema, leidZiangig prieiti prie
specializuotos informacijos, mokslo duomeny, naujausiy groZinés literatiros kiriniy, vaizdo ir garso
bei kity dokumenty.

15.6. Nuolat atnaujinama ir pritaikoma vartotojy poreikiams biblioteky infrastruktiira yra
svarbus jrankis jgyvendinant Siuolaikinés bibliotekos vizijg ir misijg. Didindamos kokybisky paslaugy
prieinamumg, bibliotekos turi plétoti vartotojui draugiska aplinkg, skatinan¢ig mokytis (individualiai ir
grupémis), kurti, bendrauti, dalytis patirtimi, dalyvauti biblioteky inicijuojamose ir vykdomose
programose bei kokybiSkai leisti laisvalaikj. Biblioteky fiziné aplinka bei technologiskai apriipintos
erdvés turi biti kuriamos ir plétojamos atsiZzvelgiant | galutinj vartotojg, pritaikytos asmenims,
turintiems specialiyjy poreikiy, bendruomenéms, Seimoms, mokslininkams, specialistams ir pladiajai
visuomenei bei atitikti Siuolaikinius biblioteky pastaty ir patalpy standartus. Gerinant kultiros
prieinamumg regionuose, ypatinga démesj reikéty skirti biblioteky teritoriniy padaliniy, veikiandiy
miesteliuose ir kaimuose, fizinei ir informacinei infrastruktrai gerinti.

15.7. Dél ribotos kultiiros politikos jtakos ir nepakankamos sgsajos su kitais sektoriais
neiSnaudojamas biblioteky sistemos potencialas realizuojant valstybés ilgalaikés raidos strategijas ir jas
lgyvendinanCias Svietimo, mokslo ir technologijy, inovacijy, informacinés visuomenés plétros
programas. ISliecka gana nepalankios biblioteky sistemos plétros salygos. Biblioteky tarpusavio
bendradarbiavimas ir jungimasis | efektyviai funkcionuojantj tinklg daro jas partnerine institucija,
igyvendinant nacionalinio lygmens iniciatyvas. Bendradarbiavimas jvairiais lygmenimis yra svarbus
siekiant uztikrinti naujy paslaugy atitiktj visuomenés poreikiams, objektyviai vertinti ekonomine ir
socialing situacijg, numatyti ateities strategijas atliekant profesinio lauko, vieSojo sektoriaus poreikio
tyrimus, periodiSkai vykdant apklausas, diskusijas ir pan.

16. Sios krypties uzdaviniai:

16.1. Tobulinti biblioteky strateginj valdyma, kryptinga veiklos planavimg, stebéseng ir
analizg, veiklos rezultaty poveikio visuomenei ir biblioteky sistemai vertinimg, j rezultatus orientuoty
vadybos sistemy diegima.

16.2. Pleétoti biblioteky specialisty rengimo, sistemingo ir testinio kvalifikacijos tobulinimo
sistema, siekiant stiprinti biblioteky tinklo Zmogiskyjy istekliy potenciala.

16.3. Skatinti kokybiSko turinio informacijos istekliy kaupima, optimizuoti biblioteky
fondo valdymg ir gerinti vartotojy poreikius bei tarptautinius standartus atitinkanc¢ia fizine ir
informacing infrastruktiirg.

Blbllotekq renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 m. programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2002 m=ragsgjo=l7 d. nutarimu

Nr. 1454 ,,D¢l Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programos patvirtinimo*, \\(\o& Kug 72/
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16.4. Stiprinti biblioteky atstovavimg ir tarpinstitucing partneryste nacionaliniu, regiono,
vietos lygiais, siekiant uZztikrinti visuomenés poreikiy ir biblioteky vaidmeny darng.

ITIXI SKYRIUS )
IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

17. Kryptyse nustatytus uzdavinius jgyvendina Kultliros ministerija, Lietuvos kultiiros
taryba, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos aklyjy biblioteka, apskrigiy
vieSosios bibliotekos, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Kultliros ministerija; bibliotekoms,
kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Svietimo ir mokslo ministerija, Krasto apsaugos
ministerija, Sveikatos apsaugos ministerija bei vieSosioms bibliotekoms, kuriy savininko teises ir
pareigas jgyvendina savivaldybés, Biblioteky plétros strateginiy kryp&iy 2015-2022 metams uzdaviniy
jgyvendinimas yra rekomendacinio pobtidzio.

18. Kryptys jgyvendinamos pagal Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymu
tvirtinamg trimetj veiksmy plang, kuriame nurodomi kryp&iy tikslams ir uZdaviniams jgyvendinti
numatyti veiksmai, vertinimo kriterijai ir atsakingi vykdytojai.

19. Kryp¢iy jgyvendinima koordinuoja ir jgyvendinimo stebéseng pagal $io dokumento
priede numatytus krypciy jgyvendinimo vertinimo kriterijus ir rodiklius vykdo Kultiros ministerija.

20. Krypciy priede nurodytos uZ kryp€iy uzdaviniy, vertinimo kriterijy jgyvendinima
atsakingos institucijos kasmet iki sausio 25 d. pateikia Kultiiros ministerijai ataskaitiniy mety krypgiy
igyvendinimo vertinimo kriterijy rodiklius, informacija apie uzdaviniy jgyvendinimg, pasiektus
rezultatus, jgyvendintus projektus.

21. Krypciy nustatyty uzdaviniy jgyvendinimas finansuojamas i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto atitinkamiems metams Kultliros ministerijai patvirtinty asignavimy, valstybés ir
savivaldybiy institucijy, biblioteky srityje veikianciy jstaigy ir organizacijy lé$y, Europos Sgjungos
struktlrinés paramos ir kity teisés akty nustatyta tvarka gauty 1&Sy.
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