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KUPI§KIQ RAJONO SAVIVALDYBES
VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
DIREKTORIUS

_ ISAKYMAS )
DEL DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO APRASO TVIRTINIMO

2026 m. kovo 19 d. Nr. [P -4
Kupiskis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025 m. gruodzio 16 d. jstatymu
Nr. XV-682 ,,Del valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisiju nariy
atlygio uz darba jstatymo Nr. XIII-198 2, 4. 6. 7, 9 straipsniy ir |, 2 priedy pakeitimo®, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 12 ..Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimo*, Nr. 857 ,.Dél darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy
patvirtinimo pakeitimo™, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 6
»Del valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo™ ir ~ Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos nuostaty,
patvirtinty Kupiskio rajono savivaldybes tarybos 2024 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. TS-192, 33
punkto 33.9 papunkéiu:
L. Tvirtinu Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos darbo apmokéjimo
sistemos nustatymo apra$a (pridedama).

2.Pripazjstu netekusiu galios direktoriaus 2025 m. sausio 13 d. jsakyma Nr. [P-3
,»D¢l darbo apmokéjimo sistemos nustatymo aprado tvirtinimo®.

Sis jsakymas gali bati skundziamas per vieng meénesj bibliotekos direktoriui (L.
Stuokos-Guceviciaus a. 3A Kupiskis) Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo nustatyta
tvarka arba per vieng ménesj nuo jo paskelbimo arba jteikimo suinteresuotai $aliai dienos Lietuvos
administraciniam  ginCy nagringjimo tvarkos jstatymo nustatyta tvarka, Regiony apygardos
administracinio teismo Panevézio riimams (Respublikos g 62 Panevézys) Lietuvos Respublikos

administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Direktorius Algirdas Venckus




PATVIRTINTA

Kupiskio rajono savivaldybés
VieSosios bibliotekos direktoriaus
2026 m. kovo 19 d. jsakymu Nr. [P-4

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS DARBO
APMOKEJIMO SISTEMOS NUSTATYMO APRASAS
I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kupiskio rajono savivaldybés viesosios bibliotekos darbo apmokejimo sistemos nustatymo
aprasas (toliau — Aprasas) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Kupiskio
rajono savivaldybes vieSosios bibliotekos (toliau — Biblioteka) valstybés tarnautoju ir darbuotojy,
dirban¢iy pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojai) parcigybiu lygiy struktira, pareiginés algos
koeficienty intervalai, mokamos priemokos, skatinama ir apdovanojama. nustatoma pareiginé alga
atlikus darbuotojo tarnybinés veiklos vertinima.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymu, ir Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr. X111-198 2, 4, 6, 7. 9 straipsniy ir |, 2 priedy pakeitimo jstatymu
patvirtintu 2025 m. gruodzio 16 d. Nr. XV-682, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo
apmokejimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybes
2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy
patvirtinimo*®, Vyriausybés strateginés analizés centro parengtomis Valstybés ar savivaldybés vieSojo
administravimo jstaigose ar institucijose dirbanéiy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanéiy pagal
darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos kirimo gairemis, paskelbtomis Vieojo valdymo agentiiros
interneto svetainéje www.vva.lrv.lt. Aprae vartojamos sgvokos atitinka Valstybés tarnybos istatymo,
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uZ darba jstatymo ir Darbo
kodekso savokas.

3. Bibliotekos darbo apmokéjimo sistema apima:

1. darbo apmokéjimo principus;

Lo

2. Bibliotekoje taikomg pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius biidg (-us);

(oS

3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydio nustatymo kriterijus bei jy

[958}

apraSyma;
3.4, |staigos pareigybiy lygiy struktiira;

3.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;



3.0. priemoky, skatinimo Ir apdovanojimo skyrime tvarka;

3.7. pareigines algos nustatymo, atlikus tarnybinés veiklos vertinima, tvarka;

3.8. Bibliotekos darbo apmokéjimo sistemos perziiiréjimo bei keitimo tvarka.

4. Bibliotekos darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo,
teisety lukesciy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo,
teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertes darba, darbuotojy lygybés,
nepaisant jy lyties, rasés, tautybeés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimu
ar pazitiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybes, religijos, sveikatos bikles,
ketinimo tureti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj (rGpintiniy), santuokinés
ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sajungoms ir asociacijoms
aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis

kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vie3umo principais.

I1 SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

3. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro: 1) pareiginé alga; 2) priemokos; 3) piniginé i¥moka; 4)

mokejimas uz darbg poilsio ir §venéiu dienomis, nakties, virSvalandinj darbg ir budéjima.

IIT SKYRIUS
BIBLIOTEKOS PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

6. Efektyviam darbo apmokejimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti Bibliotekoje yra
nustatoma pareigybiy lygiy struktiira.

7. Pareigybiy grupavimas j lygius nuo Zemiausio iki auki¢iausio atspindi salyginj kiekvienos
pareigybes indelj Bibliotekos vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant Bibliotekos veiklos tikslus.

8. Pareigybiy lygiy aibéje auksdiausiam pareigybiy lygiui priskiriama jstaigos vadovo
pareigybé. Pareigybés grupuojamos j lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento

dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus Apra$o 9.2 papunktyje.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

9. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty

dydzius, virSijanc¢ius Valstybés tarnybos istatymo 1 priede ir BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo



dpmOKE)Imo Ir KOomisiy nariy atlygio uz darba |statymo 1 priede nustatytus pareigings algos
minimalius koeficientus:

9.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiros vientisumo nuo auk$Ciausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

9.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijai
(detalus aprasymas pateiktas Apraso 1 priede):

9.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

9.2.2. atsakomybés laipsnj — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi uz
laukiamg rezultata;

9.2.3. iSsilavinimo — kriterijus. apibréZiantis pareigybés kompetencijy specifiskuma, Ziniy,
reikalingy konkrec¢iam darbui atlikti, lvgj;

9.2.4. darbo patirties — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiskuma, kai tinkamai atlikti
darba reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis

9.2.5. darbo apimties - mikrorajono aptarnaujamy gyventojy skaicius,

10. Pareigybe vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsiZvelgiant j pareigybei keliamus
reikalavimus bei lakes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas arba sumaz¢jimas yra istekliy
planavimo objektas, | tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes j lygius. Darbo uzmokescio prasme,
darbo krivj, virijantj standartinj darbo laika, reglamentuoja virsvalandinio darbo apmokejimo normos.
Arba, jei kalbama apie i$skirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus. tuomet tai tarnybines
veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo objektas.

I'1. Pareigybéms grupuoti j lygius sudaroma darbo apmokejimo sistemos nustatymo grupe
(toliau — darbo grupé). | darbo grupe jtraukiami padaliniy vadovai, Zmogiskujy istekliy valdymo sritj
kuruojantys asmenys bei kiti visg jstaigos veikla iSmanantys asmenys, taip pat j darbo grupe jtraukiami

ir darbo tarybos atstovas (-ai).

V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS | LYGIUS

|2. Pareigybiy grupavimas j lygius atlickamas $iais Zingsniais:

12.1. atskiry Bibliotekos padaliniy parcigybés grupuojamos j lygius iglaikant pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiros vientisumg nuo auki&iausios iki Femiausios pareigybiy grupés bei
vadovaujantis ApraSo 9.2 papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento

dydzio nustatymo kriterijais;



12.2. sKirtingy padalinly pareigybes lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Apraso v.2
papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareigines algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijais;
panadiausios pareigybés pagal parcigybés apraSyme nustatytas funkecijas grupuojamos | vieng
pareigybiy lygj; skirtingy padaliniy tame pa¢iame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés ne visuomet
bus palyginamos savo funkcijomis; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingy padaliniy
pareigybés paskirstomos j bendra pareigybiy lygiy sistema;

12.3. galutiné pareigybiy lygiy struktiira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus zingsnius ir

pristatoma bei aptariama visy padaliniy vadovy komandoje, jtraukiant darbuotojy atstovus, prireikus

atitinkamai koreguojama.

VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

13. Kiekvienam Bibliotekos pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali, maksimali ir viduriné reikdmés (toliau — intervalo plotis).

14. Intervalo plotis sudaro nuo -10 % iki +10 % intervalo vidurio reikSmés; intervalo plotis
suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal ju individualias
kompetencijas, patirt] ir rezultatus.

15. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 1 % iki 20 %, t. y. pareigybes, esancios
yemesniame lygyje, koeficiento maksimali reik$mé yra nuo 1 % iki 20 % (priklausomai nuo
pareigybiy) mazesné uz pareigybés, esancios aukStesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikSme.

16. Zemiausio (pirmo) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reikSme atitinka
maziausig jstaigoje darbuotojo turima pareiginés algos koeficients.

17. Auk§¢iausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Bibliotekos direktoriui Valstybeés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vertinimo kriterijy jverciy apraSe
nurodyto intervalo, kuriame yra Bibliotekos direktoriaus pareigybé, pareiginés algos koeficientg.

18. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmes
nustatomos i§laikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo Zemesniy j aukStesnius
pareigybiy lygius.

19. Bibliotekos darbuotojo, dirbantio pagal darbo sutartj, pareiginés algos minimalus
koeficientas negali biiti maZesnis nei nustatytas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1| priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus
koeficientas negali virsyti RSA direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzZio,
apskai¢iuoto atsizvelgiant | Vyriausybés patvirtintus valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy

vertinimo kriterijy jvercius.



£U. Fareigines algos Koericienty inlervalal perziurimi Ir pakeiciami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokescio fondui bei Bibliotekos priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatiné kity jstaigy vieSai
skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uZmokes¢io stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos
informacija, segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

21. ISimtiniais atvejais, kai yra bitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasidla darbo rinkoje yra itin
ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy
hierarchinés strukttros vientisumo. Tokioms pareigybéms nustatomas iki 100 procenty didesnis
maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus apskai¢iuotas didZiausias Sios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis, tadiau ne
didesnis nei Bibliotekos direktoriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

22. Jei nustatant ar kei¢iant darbo apmokejimo sistema darbuotojui apskaiciuotas pareiginés
algos koeficientas virsija / nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatytg (-o) didziausig (-io) / maZiausia (-
i0) pareigines algos koeficientg (-0), darbo apmokéjimo sistemoje tam darbuotojui nustatomas atskiras
pareigines algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol
darbuotojas eina tas paias pareigas toje jstaigoje. arba tol, kol Siam darbuotojui apskai¢iuotas
pareiginés algos koeficientas pateks | to pareigybiy lygio nustatyta pareiginés algos koeficienty

intervala.

VII SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

23. Priemokos darbuotojui skiriamos uz:

23.1. pavadavimg, kai rastu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo parcigybei nustatytas
funkecijas;

23.2. papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to vir§ijamas jprastas darbo
kruovis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkeijos:

23.3. jprasta darbo kriivj virsijancia veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmeés.

24. Nustatomy priemoky sumos dydis neturi virsyti 80 procenty pareigines algos.

25. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamuyjy kalendoriniy

mety pabaigos.



£0. Fricmokos mokejimas nutraukiamas, jer ISnyksta ]os SKyrimo aplinkybes, arba
pakeiciamas, kai pasikeicia aplinkybeés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo
darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

27. Priemoky, skiriamy uz pavadavimg. papildomy uzduo&iy atlikimg, padidéjusj krivj
kriterijy nebaigtinis sgraSas nustatomas atskiru Bibliotekos direktoriaus jsakymu .

28. Darbuotojai gali biiti skatinami $iomis skatinimo priemonémis:

1) padéka;

2) iki 80 procenty dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj i$skirtinj indélj igyvendinant
Bibliotekos nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (tadiau ne dazniau
kaip du kartus per kalendorinius metus);

3) suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (ta¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

4) vienkartine pinigine iSmoka nuo 10 iki 80 procenty pareiginés algos dydZio.

5) finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos

dydzio suma per metus.

VIII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMA

29. Kai darbuotojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti likes¢ius, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitilymu Bibliotekos direktoriaus sprendimu:

1) darbuotojui gali biiti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maZiau
kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, tadiau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas
didZiausias pareiginés algos koeficientas, arba

2) darbuotojui gali bti taikomos Aprado 28 punkte nustatytos skatinimo priemonés, arba

3) darbuotojas perkeliamas j aukstesnes pareigas arba | lygiavertes pareigas, turinéiy pavaldziy
asmenuy, ir nustatoma taikant ne maziau kaip 0,15 didesnj pareiginés algos koeficients, negu buvo jam
iki perkeélimo nustatytas pareiginés algos koeficientas, ir ne maZesnj negu tai pareigybei nustatytas
minimalus pareiginés algos koeficientas

30. Kai darbuotojo tarnybine veikla jvertinama kaip neatitinkanti lokes¢iy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitilymu Bibliotekos direktoriaus sprendimu nustatoma pareiginé alga, taikant ne
maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficienta, ta¢iau ne mazesnj negu
tai pareigybei nustatytas minimalus pareigines algos koeficientas. Tokia pati nuostata galioja ir
darbuotojg perkeliant | Zemesnes pareigas.

31. Kai darbuotojy tarnybiné veikla atitinka lokescius, darbuotojo teisiné padétis nesikeicia.



IXDKRYKIUDd
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

32. Uz darba poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne
mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

33. Uz darbg Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

34. UZ darba naktj mokamas ne maZzesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

35. Uz virSvalandinj darba mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokeséio
dydZio uzmokestis. Uz virvalandinj darba poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos)
grafika, ar virSvalandinj darbg naktj mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uZmokestis,
0 uz virvalandinj darba Svenciy diena — ne mazesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokeséio
dydzio uzmokestis.

36. Darbuotojo prasymu darbo poilsio ar $venciy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo
laikas, gali biti pridedami prie kasmetiniy atostogy laiko.

37. Bibliotekos vadovaujanciy darbuotojy darbo poilsio dieng, $venciy diena ir vir§valandinio
darbo apskaita yra tvarkoma ir uz jj mokama kaip uZ darbg jprastiniu darbo laiko reZimu, nebent
susitariama kitaip. Tokiy jstaigos vadovaujan¢iy darbuotojy skaitius jstaigoje negali sudaryti daugiau
negu dvideSimt procenty jstaigos darbuotojy vidutinio skai¢iaus. Sudaromas tokiy vadovaujanciy

darbuotojy sarasas.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Bibliotekos pareigybiy lygiy struktira perZiGrima ir atnaujinama dél struktiriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo pokyciy (visiskai kei€iasi arba deleguojamos naujos funkcijos)

arba, stiegiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra Bibliotekoje.




| priedas

BIBLIOTEKOS VADOVU PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI
IR DARBUOTOJU MINIMALUS PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI

(pareigines algos (atlyginimo) baziniais dydZiais)

Bibliotekos vadovy pareiginés
Eil. Forsiitsh Pare:g.ybes aigqs !(()eﬁ_uemal. ir d.arbuotcyq
Nr. lygis minimalls pareiginés algos
koeficientai
Bibliotekos direktorius Nustato steigéjas
2. Bibliotekos direktoriaus 5
_ L A2 1,14
pavaduotojas kulttirai
3. | Skyri e
kyriaus vedéjas A2 0.97
B 0,91
4. | Bibliotekininkas, bibliografas, Az 0,84
metodininkas B 0.79
5. | Specialistas A 0,76
B 0,73
6. | Kvalifikuotas darbuotojas ¢ 0,71




