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Kupiskio rajono savivaldybés

vieSosios bibliotekos direktoriaus

2022 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. [V-137

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
2023 METU VEIKLOS PLANAS

1. Aplinkos ir iStekliy analizé
1.1. ISorés veiksniai

1.1.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Pagrindiniai biblioteky veiklg reglamentuojantys dokumentai — Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, patvirtintas 1995 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 1-920 (su vélesniais pakeitimais
ir papildymais), Lietuvos Respublikos kultiiros ministro ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2018 m. spalio 19 jsakymu Nr. [V-746/V-834 patvirtinta ,,Skaitymo skatinimo 2019-2024
mety programa.

Kupiskio rajono savivaldybés dokumentas, kuriame numatytos bibliotekos veiklos kryptys:
,,Kupiskio rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginis veiklos planas.

Darbo santykius salygoja nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojes naujas Lietuvos Respublikos Darbo
kodeksas.

2014 m. atnaujinta LR Kultoros ministerijos Kulttiros jstaigy modernizavo programa, j kuria
buvo jtrauktas projektas ,,Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos pastato Kupiskyje
Lauryno Stuokos-Guceviciaus aikstéje rekonstrukcija““. 2021 m. statybos darbai buvo baigti. 2022 m.
vyko baldy bei jrangos viesieji pirkimai. ] rekonstruotas bibliotekos patalpas persikelta 2022 m. spalio
mén., bet pastatas nepriduotas, todél paslaugos lankytojams neteikiamos.

Visi minéti teisés dokumentai ir programos daro ir darys jtaka biblioteky strateginiams tikslams
ir veiklos kryptims bei turiniui.

1.1.2. Ekonominiai veiksniai.

Bibliotekos finansavimo pagrindas — asignavimai i§ biudzeto (valstybés ir steigéjo), projekty
1€Sos, fiziniy ir juridiniy asmeny parama bei 1éSos uZ mokamas paslaugas.

Biblioteky veiklos efektyvumas didzigja dalimi priklauso nuo savivaldybés biudzeto skiriamy
asignavimy. 2022 m. gautos rajono savivaldybés biudzeto 1ésos (645808 Eur), palyginti su 2021 m.,
padidéjo 83428 Eur arba 12,9 %.

Kultiiros ministerijos 1éSos 2023 m. skirtos naujiems dokumentams jsigyti 19316 Eur., t. y. 682
Eur maziau nei 2022 m. 2022 m. — vienam rajono gyventojui teko 1,20 Eur, 2021 m. — 1,20 Eur.
Papildomo finansavimo paieskos, dalyvavimas projektuose ir gaunama parama knygomis
neiSsprendzia fondy atnaujinimo problemos.

1.1.3. Socialiniai veiksniai, kurie daro jtaka biblioteky veiklai:

- Neigiami demografiniai pokyciai: Kupiskio rajono gyventojy mazéjimas (2022-01-01 — 16232
gyventojai), spartéja gyventojy senéjimo procesas, mazéja gimstamumas ir mokiniy skaicius,
uzdaromos ir reorganizuojamos mokyklos. Pagrindinés mokyklos tampa daugiafunkciais centrais
arba kity mokykly skyriais.

- COVID-19 viruso sukeltos pasaulinés pandemijos pasekmés — ne visi buve lankytojai sugrjzo
1 bibliotekas.

- Didelis nedarbas ir emigracija, did¢ja socialiai pazeidziamy bendruomenés nariy skaicius.
Vis daugiau zmoniy gyvena zemiau skurdo ribos, gauna tik paSalpas ar kitas socialines iSmokas,
mazéja jy perkamoji galia ir kultliriniy poreikiy tenkinimo galimybés, motyvacija dirbti ir patiems
spresti savo problemas.



- Skaitymas uzleidzia savo pozicijas kitiems informacijos gavimo bei laisvalaikio praleidimo
biidams ir priemonéms — zmoneés vis daugiau laiko praleidzia narSydami internete bei bendraudami
socialiniuose tinkluose.

- Mazi bibliotekininky atlyginimai jtakoja kvalifikuoty ir motyvuoty specialisty stoka.
Bibliotekininkystés specialybés issilavinimg (ypa¢ aukstgjj) turinciy darbuotojy skai¢ius mazéja, jie
sensta, iseina i$ darbo — iskyla kvalifikuoto personalo atnaujinimo problema.

1.1.4. Technologiniai veiksniai.

2018-2021 m. jgyvendinant projekta ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu
atnaujintoje vieSosios interneto prieigos infrastruktiiroje” (VIPT), atnaujinta vartotojams skirta
vieSos interneto prieigos infrastruktiira vieSojoje bibliotekoje, jos padaliniuose ir skaitytojy
aptarnavimo punktuose. Visose bibliotekose teikiamos dokumenty kopijavimo, spausdinimo,
skenavimo paslaugos. Islieka problema — seni darbuotojy kompiuteriai.

Kupiskio vieSojoje Dbibliotekoje kompiuterizuoti pagrindiniai bibliotekiniai procesai:
dokumenty tvarkymas, elektroninio katalogo kiirimas, skaitytojy aptarnavimas, statistika ir kt.
Rekataloguoti (j el. katalogg jtraukti) visi knygy fondai. LIBIS Skaitytojy aptarnavimo posistemé
jdiegta penkiuose padaliniuose (Subaciaus, Noritiny, Skapiskio, Sepetos ir Simoniy). 2023 m.
planuojama jdiegti Alizavos ir AntaSavos padaliniuose.

Modern¢jant informacinéms technologijoms darbuotojai nuolat tobulina ir kelia profesing
kvalifikacija. Bibliotekininkai jsisavina naujus aktyvius ir nuotolinio mokymosi/mokymo metodus.
Gyventojai turi galimybg¢ mokytis skaitmeninio rasStingumo, naudotis internetu saviSvietai,
mokymuisi, laisvalaikio praleidimui. Vaikams sitilomi robotikos bei virtualios realybés uzsiémimai.

1.2. Vidaus veiksniai (bibliotekos iStekliai)

1.2.1. Teisiné bazé.

Kupiskio rajono savivaldybés vieSoji biblioteka (VB) — savivaldybés biudZetiné jstaiga,
juridinio asmens kodas 190101434. Bibliotekos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, kiti LR teisés aktai, KupiSkio rajono
savivaldybés tarybos sprendimai, mero potvarkiai, savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymai, bibliotekos direktoriaus jsakymai, Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
nuostatai (patvirtinti Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2022 m. kovo 31 d. sprendimu Nr. TS-
65), Naudojimosi Kupiskio rajono savivaldybés viesaja biblioteka taisyklés (patvirtintos Kupiskio
VB direktoriaus 2022 m. rugpjicio 11 d. jsakymu [V-74).

Darbo tvarka reglamentuoja Kupiskio rajono savivaldybés viesosios bibliotekos vidaus darbo
tvarkos taisyklés (patvirtintos VB direktoriaus 2022 m. liepos 12 d. jsakymu Nr. [V-66), bibliotekos
skyriy ir padaliniy nuostatai, darbuotojy pareigybiy apraSymai. Biblioteka vykdo reikalavimus,
nustatytus biblioteky veiklg reglamentuojan¢iuose standartuose ir kituose dokumentuose. Atskiroms
veiklos sritims parengti tvarkos aprasai ir nuostatai: ,,Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios
bibliotekos dokumenty fondo apskaitos tvarkos aprasas® (patvirtintas VB direktoriaus 2011 m.
gruodzio 22 d. jsakymu Nr. [V-77), Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
skaitmeninimo tvarkos aprasas® ir ,,KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos skaitmeninés
kolekcijos nuostatai* (patvirtinti 2016 m. balandzio 1 d. VB direktoriaus jsakymu Nr. [V-24),
,Rankrastiniy dokumenty tvarkymo ir apsaugos nuostatai“ (patvirtinti 2018 m. balandzio 9 d. VB
direktoriaus jsakymu Nr. [V-45) ir kt.

Viesieji pirkimai vykdomi pagal KupiSskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
supaprastintas vieSyjy pirkimy taisykles, nuo 2017 m. liepos 1 d. vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos VieSyjy pirkimy jstatymu ir Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu. VieSyjy pirkimy
taisyklés ir kiti vieSyjy pirkimy dokumentai skelbiami svetainéje www.kupiskiovb.It ir Centrinéje
viesyjy pirkimy informacingje sistemoje (CVP IS).
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1.2.2. Organizaciné struktiira.

2022 m. Kupiskio rajono savivaldybés vieSyjy biblioteky sistemg (SVB) sudaro: Kupiskio
vieSoji biblioteka, 1 miesto padalinys (Subaciaus), 8 kaimo padaliniai (i§ jy 6 padaliniai
aptarnaujantys ir mokykly, daugiafunkciy centry bendruomenes) ir 7 skaitytojy aptarnavimo punktai.

VieSojoje bibliotekoje yra 3 skyriai: Lankytojy aptarnavimo skyrius, KraStotyros ir edukacijos
skyrius ir Istekliy valdymo ir bendryjy reikaly skyrius. Administracijai priklauso direktorius,
metodininkas ir rastvedé.

Nuo 2021 m. balandzio 1 d. panaikinus Bibliotekos buhalterija, $ig funkcija atlieka Kupiskio
rajono savivaldybés jstaigy buhalterinés apskaitos tarnyba.

1.2.3. Zmogiskieji istekliai.

Kupiskio vieSosios bibliotekos pareigybiy sarasas: SVB — 44,75 etato: VB — 26,75 etato, MP —
1,65 etato, KP — 16,35. I8 jy: 33,5 etato — profesionalis bibliotekininkai, 4 — kvalifikuoti specialistai
ir 7,25 — techninis personalas.

Kvalifikacijg per metus kélé 36 bibliotekos darbuotojai (81,8 %): 35 bibliotekininkai (i$ jy: VB
— 18, padaliniy — 17) ir 1 kvalifikuotas specialistas.

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 4 straipsnio 1 dalimi ir KupiSkio rajono
savivaldybés tarybos 2019 m. geguzés 14 d. sprendimu Nr. TS-120 ,.Dél Kupiskio rajono
savivaldybés vieSosios bibliotekos pareigybiy skaiciaus patvirtinimo*, patvirtintas naujas bibliotekos
darbuotojy pareigybiy sarasas (bibliotekos direktoriaus 2021-10-06 jsakymas Nr. [V-130): vyresniojo
bibliografo pareigybé pavadinta bibliografu, vyresniojo bibliotekininko — bibliotekininku.

Bibliotekininky kvalifikacijos kélimo priemonés finansuojamos i§ Lietuvos kultiiros tarybos
projekty, kuriuos jgyvendina Lietuvos nacionaling Martyno Mazvydo biblioteka ir apskriciy
vieSosios bibliotekos. Darbuotojai vyko tobulintis § LNB, PanevéZio apskrities Gabrielés
Petkevicaités-Bités viesaja bibliotekg arba mokési nuotoliniu biidu. Du darbuotojai dalyvavo darbo
stebéjimo vizituose uzsienio bibliotekose: Svedijos Selefteo miesto bibliotekoje (1 darbuotoja) ir
Estijos Pernu centrinéje bibliotekoje (1 darbuotoja).

1.2.4. Planavimo sistema.

Kupiskio rajono vieSyjy biblioteky veiklos gairés apibréZtos Kupiskio rajono savivaldybés
vieSosios bibliotekos 2021-2023 m. strateginiame plane. VB skyriai ir padaliniai iki gruodzio 15 d.
sudaro ateinanciy mety veiklos planus, kuriy pagrindu parengiamas Kupiskio rajono savivaldybés
viesosios bibliotekos mety veiklos planas. Sudaromos ménesio veiklos programos (renginiy planai),
kurios pateikiamos savivaldybés Kulttiros, Svietimo ir sporto skyriui, skelbiamos tinklapiuose
www.kupiskiovb.It ir www.kupiskis.It.

1.2.5. Finansiniai istekliai.

Pagrindine bibliotekos finansiniy istekliy dalj (2022 m. — 645808,0 Eur arba 97,7 %) sudaro
savivaldybés biudzeto asignavimai (darbuotojy atlyginimams, periodikos prenumeratai,
kvalifikacijos kélimui, komunalinéms paslaugoms ir kt.). Dokumenty jsigijimui 1éSy skiria Kultiiros
ministerija (2022 m. gauta 19908,00 Eur). Uz mokamas paslaugas gauta 1049,0 Eur, paramos — 121,0
Eur. Papildomy 1éSy biblioteka gauna i§ projekty, kuriuos teikia Lietuvos kulttiros tarybos ir kitoms
programoms (2022 m. gauta 13625,0 Eur).

Finansiniai bibliotekos iStekliai negali patenkinti auganciy bibliotekos poreikiy, todeél
prognozuojamas 1€y stygius naujoms, inovatyvioms bibliotekos funkcijoms vykdyti.

1.2.6. Apskaitos tinkamumas.

Biblioteka valdomo turto ir finansiniy iStekliy apskaita organizuoja vadovaudamasi
reglamentuojanciais teisés aktais: VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais
(VSAFAS), Lietuvos Respublikos (LR) buhalterinés apskaitos jstatymu, LR vieSojo sektoriaus
atskaitomybeés jstatymu, LR biudZetiniy jstaigy jstatymu ir kitais reglamentuojanciais teisés aktais.
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1.2.7. Atskaitomybés ir vidaus darbo kontrolés sistema.

Skyriy vedéjai ir padaliniy bei skaitytojy aptarnavimo punkty darbuotojai iki sausio 10 d.
parengia ir Krastotyros ir edukacijos skyriaus metodininkui pateikia statisting KultGros ministro
patvirtintos formos ataskaita (forma 1 Biblioteka metiné) ir teksting mety veiklos ataskaita.
Metodininkas iki vasario 10 d. reikiamus duomenis suveda j LIBIS Biblioteky statistikos modulj.
Metodininkas kartu su skyriy vedéjais raso rajono savivaldybés vieSyjy biblioteky ataskaita. Si
ataskaita skelbiama bibliotekos interneto svetainéje www.kupiskiovb.lt. VieSosios bibliotekos
direktorius rajono savivaldybés tarybai pateikia jstaigos mety veiklos ataskaitg, kuriai pritariama
savivaldybés tarybos posédzio metu.

Kas ménesj skyriy vedéjai ir padaliniy bei skaitytojy aptarnavimo punkty darbuotojai pateikia
informacijg: vartotojy, lankytojy ir dokumenty iSduoties rodiklius, gyventojy konsultavimo ir
mokomuyjy renginiy apskaitos rodiklius, socialiniy tinkly naudojimo rodiklius. Kiekvieno ménesio
paskuting darbo dieng organizuojami VB ir padaliniy bei skaitytojy aptarnavimo punkty darbuotojy
kontaktiniai arba nuotoliniai pasitarimai, kuriuose aptariami darbo rezultatai, veiklos problemos.
Antradieniais direktorius rengia pasitarimus, kurivose dalyvauja VB skyriy vedéjai, metodininkas,
Kiti uz atitinkamas veiklas atsakingi darbuotojai. Vidaus darbo kontrolés sistema aptarta Vidaus darbo
tvarkos taisyklése.

Kulttros ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriui pateikiama metiné ataskaita apie
dokumentams jsigyti gauty €Sy panaudojima. Uz projekty 1éSas, gautas i§ Kultiros rémimo fondo,
atsiskaitoma Lietuvos kulttiros tarybai.

1.2.8. Informacinés ir komunikavimo sistemos.

Bibliotekoje idiegtas kompiuteriy tinklas, visy darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos, Su
interneto prieiga. Bibliotekiniy procesy automatizavimui naudojama Lietuvos integrali biblioteky
informaciné sistema (LIBIS), kuriamos ir teikiamos elektroninés paslaugos. Vidaus ir iSorés
komunikacijos funkcijy vykdymui, bibliotekos veikly vieSinimui Sukurtas ir nuolat atnaujinamas
bibliotekos tinklapis www.kupiskiovb.It. Viesoji biblioteka, jos padaliniai ir skaitytojy aptarnavimo
punktai turi susikiire socialiniy tinkly ,,Facebook® paskyras, viesoji biblioteka — ,Instagram®,
artimesniam rySiui su vartotojais.

Gaunami ir siun¢iami dokumentai nuo 2019 m. kovo ménesio tvarkomi naudojant dokumenty
valdymo sistema ,,Kontora®.

1.2.9. Materialiné bazé.

Kupiskio viesajai bibliotekai nuosavybés teise priklauso rekonstruotas pastatas (unikalus Nr.
5790-1000-5011, plotas 1206 kv. m, Lauryno Stuokos-Guceviciaus a. 3A, Kupiskis) ir 250 kv. m
patalpos buvusiy kareiviniy pastate, Gedimino g. 53B, Kupiskyje.

VieSoji biblioteka nuo 2017 m. birZelio ménesio persikélusi j laikinas patalpas Krantinés g. 24
(bibliotekos reikméms naudojamas 685 kv. m plotas). Uzdarius KupiSkio Povilo Matulionio
progimnazijos Kupos pradinio ugdymo skyriy, Kupiskio rajono savivaldybé visus mokyklos pastatus
turto patikéjimo teise perdavé Kupiskio rajono savivaldybés vieSajai bibliotekai (2019-11-28
savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-282, 2019-12-03 Priémimo-perdavimo aktas Nr. E6-40,
Nekilnojamo turto registre jregistruotas 2019-12-18, registro Nr. 35/30725).

2021 m. rugpjucio 19 d. Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-216 Kupiskio
rajono savivaldybés vieSajai bibliotekai pasitikéjimo teise buvo perduotas valdyti Lukoniy mokyklos
pastatas (Berzytés g. 6, Lukoniy k. Subaciaus senifinija, kadastrinis Nr. 4400-0745-4913, 368,06 kv.
m. plotas).

2022 m. kovo 31 d. Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-87 pagal panaudos
sutart] perduota Kupiskio rajono savivaldybeés vieSajai bibliotekai (kodas 190101434) neatlygintinai
naudotis Kupiskio rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausantj nekilnojamajj turtg — 52,24 kv.
m (patalpas: Nr. 1-2 14,28 m?, Nr. 1-3 29,53 m?, Nr. 1-6 3,20 m?, ' Nr. 1-5 1,87 m?, % Nr. 1-1 3,36
m?), Zvejy g. 4, Palévenélés k., Alizavos sen., Kupiskio r. sav., de$im¢iai mety bibliotekos
teikiamomis gyventojams paslaugoms.
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2022 m. rugséjo 29 d. Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-246 pagal
panaudos sutartj perduota Kupiskio rajono savivaldybés vieSajai bibliotekai (kodas 190101434)
neatlygintinai naudotis Kupiskio rajono savivaldybei nuosavybés teise priklausancias 145,89 kv.
m patalpas (pastatas kadastriniy matavimy byloje pazymétas 1C1b, unikalus Nr. 5798-6006-0011,
statybos metai — 1986), Mokyklos g. 5, Salamies¢io mstl., Alizavos sen., KupiSkio r. sav., deSim¢iai
mety bibliotekos veiklai vykdyti.

Bibliotekos materialing bazg¢ taip pat sudaro: dokumenty fondai, bibliotekiné ir kompiuteriné
jranga bei jy tinklai, programiné jranga, baldai, meno kiiriniai, automobilis.

2. Vizijair misija

2.1. KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos vizija — naujai atgimusi ir autentiSkuma
iSlaikiusi, moderni, tradicines ir inovatyvias paslaugas teikianti biblioteka, patraukli vieta
informaciniams, bendravimo ir kultiiriniams, edukaciniams bendruomenés poreikiams tenkinti.

2.2. Misija — kaupti, saugoti ir skleisti jvairiuose dokumentuose ir interneto tinkluose uzfiksuotas
Zinias ir informacija, prisidéti prie ziniy visuomenés kiirimo, skatinant bendruomenés nariy nuolatinj
mokymasi, kultiiring veiklg ir kiirybiskuma.

3. Pagrindiniai Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos strateginiai tikslai

Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos 2021-2023 mety strateginiame plane
patvirtintame Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2021 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. TS-67 ,,Dél
Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos 2021-2023 mety strateginio plano patvirtinimo*,
numatyta prioritetiné veiklos kryptis — bibliotekos paslaugy kokybés, pakankamumo ir patrauklumo
gerinimas. I$skirti du pagrindiniai tikslai:

3.1. Plétoti modernias ir patrauklias bendruomenés informacijos, mokymo, kultiiros ir
laisvalaikio paslaugas.

3.1.1. Kaupti, tvarkyti, saugoti universaly — rasytiniy, garsiniy, regimyjy, elektroniniy — dokumenty
fonda, atitinkantj bendruomenés poreikius ir uZtikrinti prieiga;

3.1.2. Uztikrinti Kupiskio krasto dokumentinio kulttiros paveldo kaupima, saugojima, aktualinimg ir
sklaida;

3.1.3. Kurti ir plétoti elektronines bibliotekos paslaugas ir produktus, uztikrinti vie$g prieiga prie
bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio, tobulinti gyventojy igiidzius juo naudotis
ir didinti gyventojy jsitraukima } mokymasi visg gyvenima;

3.1.4. Gerinti gyventojy kultiirinj raStinguma, formuoti teigiama pozitirj i skaityma, didinti kultiiriniy
renginiy prieinamumg bendruomenei;

3.1.5. Uztikrinti bibliotekos paslaugy, atitinkanc¢iy bendruomenés poreikius ir prioritetus, kokybe ir
prieinamuma.

3.2. Formuoti teigiama bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotoju pasitikéjima
ir pasirinkimg naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis:

3.2.1. Vykdyti bibliotekos atstovavimo, rinkodaros ir vieSyjy rysiy veikla;

3.2.2. Siekti aukstos bibliotekos organizacinés kulttros ir efektyvaus valdymo, paremto veiklos
stebésena, analize, priezilira ir poveikio vertinimu,

3.2.3. Skatinti ir ugdyti darbuotojy profesionalumg bei darbo motyvacijg, stiprinti kompetencija
bibliotekinés veiklos kokybeés, kalbos kulttiros, psichologijos, informaciniy technologijy, vartotojy
mokymo bei konsultavimo srityse;

3.2.4. Gerinti biblioteky materialine biuklg.

Mety veiklos plano priedai:
1 priedas. Vertinimo Kriterijy (rodikliy) suvestiné 2023 metams.
2 priedas. 2023 mety veiklos kalendorinis planas.

Krastotyros ir edukacijos skyriaus metodininke Jolanta Vosyliené



