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Misija — kaupti, saugoti ir skleisti jvairiuose dokumentuose ir interneto tinkluose uzfiksuotas
zinias ir informacija, prisidéti prie ziniy visuomenés kiirimo, kraSto pazinimo, skatinant
bendruomenés nariy nuolatinj mokymasi, kultiiring veiklg ir kiirybiSkuma.

1. SITUACIJOS ANALIZE

1.1. ISorinés aplinkos analizé

Kupiskio rajono savivaldybés vieSoji biblioteka (toliau — Biblioteka) yra savivaldybés
biudzetiné jstaiga, kurios veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas,
Bibliotekos nuostatai, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, kiti Lietuvos Respublikos teisés
aktai.

Teisiniai veiksniai

Vykstant visuomeniniams ir ekonominiams pokyc¢iams, kei¢iantis Lietuvos informacijos ir
kulttiros politikai, kei€iasi biblioteky vaidmuo visuomenéje, joms keliami nauji reikalavimai, kinta
visuomenes poziiiris. Vienas svarbiausiy strateginiy kulttiros politikos tiksly — sukurti valstybéje Ziniy
visuomene — ,,Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje® jteisintas kaip ilgalaikis ir pirmasis valstybés
raidos prioritetas. Bibliotekos — kultiros jstaigos, kuriy tiesioginé pareiga — apripinti vietos
bendruomeng reikiama informacija, kaupiant universaly spaudiniy ir kity dokumenty fonda, tenkinti
visy vartotojy grupiy poreikius — taigi biiti demokratiSkiausia visuomenés institucija. Lietuvos
vieSosios bibliotekos uztikrina ir jtvirtina iSraiSkos ir intelektualigja laisve, yra bendruomeneés
informacijos ir kultiros centrai, rinkos sglygomis sudarantys galimybe nemokamai naudotis
sukauptomis Ziniomis, bendrauti, lankyti kultiros renginius.

Lietuvos pasirinktos demokratinés plétros ir informacinés bei Ziniy visuomenés kiirimo
kryptys tiesiogiai siejasi su bibliotekos misija: sukurti lygias galimybes visiems visuomenés nariams
naudotis informacijos iStekliais, dalyvauti iSsilavinusios visuomenes kiirime.

Pagrindiniai Lietuvos valstybés raidos strateginiai dokumentai: Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugsé¢jo 11 d. nutarimu
Nr. 1160; Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2005 m. rugpjicio 25 d. nutarimu Nr. 933; Lietuvos kulttiros politikos kaitos gairés,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimu Nr. IX-977; Lietuvos
paZzangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzeés 15 d.
nutarimu Nr. 1X-2015; Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo pakeitimo
jstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. XII-1018;
Lietuvos kultiiros politikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. birZelio
26 d. nutarimu Nr. 665; 2021-2030 m. nacionalinis pazangos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugs¢jo 9 d. nutarimu Nr. 998; XVIII Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr.



XIV-72; 2014 m. atnaujinta Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos Kultiiros jstaigy modernizavo
programa, | kurig jtrauktas projektas ,,Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos pastato
Kupiskyje Lauryno Stuokos-Guceviciaus aikstéje rekonstrukcija®.

Pagrindiniai Lietuvos biblioteky veiklg reglamentuojantys dokumentai: Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, patvirtintas kieno?1995 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. [-920 (su pakeitimais ir
papildymais); Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. [V-344
patvirtintos Biblioteky plétros strateginés kryptys 20162022 metams; Lietuvos Respublikos kultiiros
ministro ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. spalio 19 jsakymu Nr. [V-
746/V-834 patvirtinta Skaitymo skatinimo 2019-2024 mety programa ir skaitymo skatinimo
programos 2019-2021 mety veiksmy planas.

Kupiskio rajono savivaldybés dokumentai, kuriuose numatytos Bibliotekos veiklos kryptys:
Kupiskio rajono savivaldybés 2020-2030 mety strateginis plétros planas; Kupiskio rajono
savivaldybés 2020-2022 m. strateginis veiklos planas; Kupiskio vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy
struktiiriniy pertvarkymy 2021-2023 m. planas.

Siuolaikinés viesosios bibliotekos gairés apibréztos UNESCO Viesyjy biblioteky manifestu,
1994. Laisvos prieigos prie informacijos internete principai deklaruojami IFLA Interneto manifeste.

Ekonominiai veiksniai

Valstybés ekonominé ir socialiné¢ padétis tiesiogiai veikia KupiSkio rajono gyventojy
dalyvavimg kultiriniame gyvenime bei kultiriniy produkty vartojima. Bibliotekos veiklos
efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo finansiniy istekliy, proporcingo ir tikslingo finansavimo,
gaunamo i§ valstybés ir Savivaldybés biudzety. Biblioteka finansuojama i§ keliy Saltiniy: Kupiskio
rajono savivaldybés skiriamy asignavimy, valstybés 1éSy dokumentams jsigyti, specialiyjy programy
bei projekty lésy.

Ribotos gyventojy finansinés galimybés formuoja didesnj nemokamy kultiiriniy bei
informaciniy paslaugy poreikj, taciau sparciai tobuléjant Siuolaikinéms komunikacijos priemonéms
ir technologijoms bibliotekos turima jranga reikalauja nuolatinio atnaujinimo ir modernizavimo. Tai
svarbus veiksnys atliepiant augancius lankytojy poreikius. I$liekant aukStam nedarbo lygiui rajone
bibliotekos tampa institucija, kuri gali pasitarnauti neturin¢iy darbo Zmoniy uZimtumui ir savisvietos
poreikiams tenkinti, Zalingy jpro€iy prevencijai, bendrakultiiriniy kompetencijy, skaitmeninio
raStingumo gebé¢jimy ugdymui. Biblioteka plecia savo siiilomy paslaugy pasiila, vis daugiau jy
perkeldama j virtualig erdve.

Biblioteka aktyviai dalyvauja projektuose ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu
atnaujintoje vieSosios interneto prieigos infrastrukttiroje® ir ,,Prisijungusi Lietuva®“ (2018-2021 m.),
rengia jvairius projektus papildomam finansavimui gauti paslaugy tobulinimui, naujy sukiirimui.

ISliekancios problemos: létas dokumenty fondo atnaujinimas, 1¢Sy truikumas Siuolaikinéms
informacinéms technologijoms jsigyti bei atnaujinti, ypa¢ darbuotojy kompiuteriy atnaujinimui,
patalpoms renovuoti, jauniems specialistams pritraukti, i§laikyti bei skatinti.

Darbuotojy darbo uzmokes¢io kelimas, optimalus iStekliy naudojimas islieka svarbiu
prioritetu.

Socialiniai veiksniai
Biblioteka yra kultiiros, Svietimo ir informacijos jstaiga, teikianti paslaugas visy socialiniy ir
amziaus grupiy vartotojams. Svarbiausi socialiniai veiksniai, kurie daro jtaka bibliotekos veiklai:

- Neigiami demografiniai pokyciai: nuo 2010 m. Kupiskio rajone gyventojy sumaz¢jo daugiau
nei ketvirtadaliu: 6013 arba 26,9 proc. (2020-01-01 — 16356 gyventojai, per metus sumazéjo 400).

- Spartéja gyventojy sen€jimo procesas, mazéja gimstamumas ir mokiniy skaicius, uzdaromos
arba reorganizuojamos mokyklos. Pagrindinés mokyklos tampa daugiafunkciais centrais arba kity
mokykly skyriais.

- Didelis nedarbas ir emigracija, didéja socialiai pazeidziamy bendruomenés nariy skaicius,
didéja socialiné atskirtis. Vis daugiau zmoniy gyvena zemiau skurdo ribos, gauna tik pasalpas ar Kitas
socialines iSmokas, maZzéja motyvacija dirbti ir patiems spresti savo problemas.



- Nenumatyta COVID-19 viruso pandemija ir jos pasekmés: laikinai apribotos Bibliotekos
veiklos ir paslaugos.

- Skaitymas uzleidzia savo pozicijas kitiems informacijos gavimo bei laisvalaikio praleidimo
budams ir priemonéms — zmonés vis daugiau laiko praleidzia narSydami internete bei bendraudami
socialiniuose tinkluose.

- Visuomenés vertybiy kaita — vartotojisSky nuostaty dominavimas, dvasiniy vertybiy
nuvertéjimas.

- Nepakankamai vertinama Bibliotekos reikSmé visuomenés gyvenime, jos poveikis
informacinés, ziniy visuomenés plétrai.

- Mazi bibliotekininky atlyginimai, jtakojantys kvalifikuoty ir motyvuoty specialisty stoka.

- Dél kaimo vietovése susiauré¢jusio ar visai sunykusio vieSyjy institucijy tinklo Biblioteka
tampa vos ne vienintele vieSa vieta bendruomenés bendravimo, informaciniams, kulttriniams
poreikiams tenkinti.

Bibliotekose sudarytos salygos viesai prieigai prie informacijos ir interneto visy socialiniy ir
amziaus grupiy zmonéms. Yra atskiros programos, skirtos naudotis nejgaliesiems, turintiems
regejimo sutrikimy. VieSoji interneto prieiga, skaitmeninio raStingumo skatinimas, mokymosi visg
gyvenimg palaikymas yra Bibliotekos veiklos kryptys, kuriancios prielaidas spartesniam peréjimui j
ziniy ekonomikg ir ziniy visuomeng. Igyvendinami socialing atskirt] mazinantys, karty sanglauda,
savanoryste skatinantys projektai. Pleciamos Bibliotekos veiklos ribos (veiklos perkeliamos i
vieSgsias miesto erdves), atsizvelgiant | gyventojy poreikius, plétojama Siuolaikinés knygneSystés
paslauga.

Technologiniai veiksniai

Nuolat tobuléjancios informacinés technologijos sudaro palankias salygas tobulinti
Bibliotekos vykdomas funkcijas. Bibliotekoje naudojama Lietuvos integralios biblioteky
informacinés sistemos (LIBIS) programiné jranga pagerino ir iSplété informacijos pateikimo
vartotojams galimybes. Bibliotekoje kompiuterizuoti pagrindiniai bibliotekiniai procesai: dokumenty
tvarkymas, elektroninio katalogo kiirimas, skaitytojy aptarnavimas, statistika ir kt. LIBIS skaitytojy
aptarnavimo posistemé jdiegta Subaciaus, Noritiny, Skapiskio, Sepetos, Simoniy padaliniuose.

Nuo 2012 m. vie$a interneto prieiga yra visose rajono bibliotekose, bet kai kuriose pasenusi,
daznai genda. 2018 m. sausio mén. pradétas jgyvendinti projektas ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai
naudotis internetu atnaujintoje vieSosios interneto prieigos infrastruktiiroje (VIPT), kurio tikslas —
plétoti ir atnaujinti vieSosios prieigos kompiuteriy ir interneto infrastruktiirg vieSosiose bibliotekose,
sudarant salygas gyventojams dalyvauti skaitmeniniy kompetencijy ugdymo ir vietos skaitmeninio
turinio kiirimo bei kitose skaitmeninés informacijos iniciatyvose. Projekto vykdymo metu (2018—
2021 m.) bus atnaujinta vartotojams skirta vieSos interneto prieigos infrastruktira. 2019 m.
kompiuteriné jranga vartotojams atnaujinta Bibliotekoje ir jos Subaciaus ir AntaSavos padaliniuose,
2020 m. — Bibliotekos Salamiescio, Skapiskio, gimoniu[ padaliniuose ir Naiviy, Paléven¢lés, Rudiliy
skaitytojy aptarnavimo punktuose, taciau lieka nesprendziama problema — pasen¢ ir nuolat gendantys
darbuotojy kompiuteriai, truksta kitos modernios darbui reikalingos jrangos (spausdintuvy ir skeneriy
darbui su didelio formato dokumentais).

Bibliotekose jrengtos 39 kompiuterizuotos darbo vietos darbuotojams ir 65 skaitytojams su
vieSa interneto prieiga. Visose bibliotekose teikiamos dokumenty kopijavimo, spausdinimo,
skenavimo paslaugos.

Gyventojy apsirtipinimas asmeninémis informacinémis technologijomis mazina fiziniy
interneto lankytojy skai¢iy bibliotekoje. D¢l besitesianciy Bibliotekos remonto darby ir persikélimo
1 laikinas patalpas sutriko jprastas Bibliotekos darbo ritmas, daliai gyventojy buvo apsunkintas
bibliotekos paslaugy prieinamumas.

Prie Bibliotekos jrengta knygy grazinimo dézé, knygy mainy lentyna.
Bibliotekos rekonstruojamy patalpy L. Stuokos-Gucevi¢iaus a. 3A vaiky erdvés pertvarkymui
parengta projektiné dokumentacija — vyksta jrenginiy montavimo darbai, jrengiama iSmani lankytojy



apskaitos ir leidiniy i§davimo sistema RFIDAS ir kiti moderniis technologiniai sprendimai.
1.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé

Kupiskio rajono savivaldybés vieSoji biblioteka — savivaldybés biudzetiné jstaiga, juridinis
asmuo. Bibliotekos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
biblioteky jstatymas, kiti LR teisés aktai, Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimai, mero
potvarkiai, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai, Bibliotekos direktoriaus jsakymai,
Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos nuostatai (patvirtinti KupiSkio rajono
savivaldybés tarybos 2017 m. lapkricio 9 d. sprendimu Nr. TS-258).

Darbo tvarka reglamentuoja Kupiskio rajono savivaldybés viesosios bibliotekos vidaus darbo
tvarkos taisyklés(patvirtintos Bibliotekos direktoriaus 2017 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. [V-126),
bibliotekos skyriy ir padaliniy nuostatai, darbuotojy pareigybiy apraSymai. Biblioteka vykdo
reikalavimus, nustatytus biblioteky veikla reglamentuojanciuose standartuose ir Kkituose
dokumentuose.

Bibliotekoje veikian¢iy komisijy, Bibliotekos tarybos veiklg reglamentuoja jy nuostatai.
Bibliotekos vartotojy aptarnavimg reglamentuoja ,,Naudojimosi Kupiskio rajono savivaldybés viesaja
biblioteka taisyklés (patvirtintos Bibliotekos direktoriaus 2018 m. gruodzio 21 d. jsakymu [V-160),
naudojimosi kompiuteriais ir internetu taisykles.

Mokamos paslaugos teikiamos vadovaujantis Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2019 m.
geguzés 14 d. sprendimu Nr. TS-96 (pakeitimas 2020 m. birzelio 19 d. sprendimas Nr. TS-73)
patvirtintu Kupiskio vieSosios bibliotekos teikiamy mokamy paslaugy sarasu.

Dokumentai saugomi vadovaujantis Biblioteky fondo apsaugos nuostatais.

Biblioteka vykdo visus reikalavimus, nustatytus galiojanciuose biblioteky veikla
reglamentuojanciuose dokumentuose ir privalomuose taikyti standartuose.

Organizaciné struktiira

Kupiskio vieSosios bibliotekos organizavimo ir valdymo bendruosius principus nusako
Bibliotekos nuostatai. Bibliotekos darbuotojai i darbg priimami ir atleidziami Lietuvos Respublikos
darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Bibliotekos organizacing struktiirg sudaro:

Biblioteka:

Administracija

Skyriai:

IStekliy valdymo ir bendryjy reikaly skyrius

KrasStotyros ir edukacijos skyrius

Lankytojy aptarnavimo skyrius

Bibliotekos padaliniai mieste ir kaime:
Subaciaus miesto padalinys

AntaSavos padalinys

Adomynés padalinys

Alizavos padalinys

Noritiny padalinys

Salamiescio padalinys

SkapiSkio padalinys

Sepetos padalinys

Simoniy padalinys

Skaitytojy aptarnavimo punktai kaime:

Simoniy padalinio Juodpény skaitytojy aptarnavimo punktas

Skapiskio padalinio Laiciy skaitytojy aptarnavimo punktas

Subaciaus padalinio Lukoniy skaitytojy aptarnavimo punktas

Skapiskio padalinio Naiviy skaitytojy aptarnavimo punktas

Kupiskio vieSosios bibliotekos Palévenélés skaitytojy aptarnavimo punktas



Noritiny padalinio Rudiliy skaitytojy aptarnavimo punktas
Kupiskio vieSosios bibliotekos Virbaliskiy skaitytojy aptarnavimo punktas

Zmogiskieji istekliai

2020 mety pabaigoje rajono bibliotekose dirbo 43 darbuotojai, i§ jy 35 — profesionaliis
bibliotekiniai, 4 kvalifikuoti specialistai ir 4 techniniai darbuotojai. 54,3 proc. profesionaliy
bibliotekininky turi aukstajj, 40 proc. — aukstesnjjj ir 5,7 proc. vidurinj iSsilavinima.

Nuolat kintantis visuomenés informacijos ir Ziniy poreikiy tenkinimas — vienas svarbiausiy
bibliotekos uzdaviniy, kurio tinkamg vykdymga lemia darbuotojy kvalifikacija, jy gebéjimai ir zinios.
Siekiant iSlaikyti tinkamg specialisty kvalifikacija ir tobulinti jy gebéjimus, pagal galimybes
biblioteka rengia seminarus, ] kuriuos kvieCiami patyre lektoriai, sudaro specialistams sglygas
dalyvauti konferencijose, seminaruose ir mokymuose uz bibliotekos riby, pasisemti patirties Lietuvos
ir uzsienio Saliy bibliotekose. Netikétai uzklupus pasaulinei pandemijai dalis mokymy persikélé |
virtualig erdve, vyksta nuotoliniu biidu, todél daugiau bibliotekininky gali dalyvauti profesinio
tobuléjimo renginiuose. 2020 metais kvalifikacijg pakélé 38 bibliotekos darbuotojai, i$ jy — 35 (100
proc.) bibliotekininkai ir 3 kvalifikuoti specialistai. Tai sudaro 88,4 proc. visy darbuotojy.

Dideli poslinkiai Bibliotekoje jvyko idiegus naujas technologijas, kurios salygojo
kompiuterinio rastingumo plétra, jvairios programinés jrangos jsisavinimo biitinybe. Bibliotekos
darbuotojai ne tik dirba su specialia bibliotekoms skirta LIBIS programa, jsisavina vis naujas
programas, bet ir moko bibliotekos vartotojus naudotis informacinémis technologijomis. Per
pastaruosius metus visi darbuotojai tobulino $ios srities Zinias.

Rajono bibliotekose organizuojama daug renginiy, kompiuterinio rastingumo mokymuy,
tradiciniu ir elektroniniu biidu atsakoma j uzklausas. Bibliotekininkai rengia ir jgyvendina projektus,
vykdo leidybing veikla, dokumenty skaitmeninimg ir rankraStyno tvarkyma.

Planavimo sistema

Bibliotekos veikla organizuojama vadovaujantis KupiSkio rajono savivaldybés 2020-2022 m.
strateginiu veiklos planu bei Kupiskio rajono savivaldybés 2020-2030 m. strateginiu plétros planu,
trejy mety laikotarpiui rengiamu Bibliotekos strateginiu veiklos planu, patvirtintu teisés akty
nustatyta tvarka, metiniais veiklos planais.
Technologiniai istekliai

Visos rajono bibliotekos kompiuterizuotos, yra nemokama interneto prieiga. Salia tradiciniy
bibliotekos paslaugy rajono gyventojams teikiamos dokumenty kopijavimo, spausdinimo, skenavimo
ir kitos elektroninés paslaugos. Bibliotekos specialistai moko vartotojus naudotis informacinémis
technologijomis.

Bibliotekiniy procesy organizavimui naudojama LIBIS katalogavimo ir komplektavimo,
analizinés bibliografijos, skaitytojy aptarnavimo posistemés, Bibliotekos elektroninis katalogas,
automatizuota biblioteky statistikos rodikliy rinkimo ir apdorojimo sistema, kuriamos ir teikiamos
elektroninés paslaugos, yra galimybé pasinaudoti elektroninémis skaityklémis. 2020 m. atnaujinta
bibliotekos interneto svetainé www.kupiskiovb.It, sukurti socialiniai tinklai Facebook ir Instagram ,
jstaigos Youtube kanalas.

Finansiniai iStekliai

Biblioteka yra biudzetiné savivaldybés jstaiga. Bibliotekos pagrinding finansiniy istekliy dalj
sudaro Kupiskio rajono savivaldybés biudzeto (darbuotojy atlyginimams ir kvalifikacijai kelti,
jstaigos patalpy eksploatacijai, periodiniy leidiniy uZsakymui, kitoms prekéms), valstybés léSos
(dokumenty jsigijimui) skiriamos per Kulttiros ministerijg ir specialiyjy programy bei projekty 1€sos.

Riboti biudzetiniai asignavimai naujiems dokumentams ir duomeny bazéms jsigyti,
periodikos leidiniams prenumeruoti, sutartims su interneto bei kompiuterinés jrangos prieziliros
paslaugy tiekéjais sudaryti, turtui drausti ir apsaugoti, diegti padaliniuose LIBIS, kompiuterinei ir
programinei jrangai atnaujinti, specialisty kvalifikacijai kelti. Bibliotekos kultiiriné Svieciamoji



veikla, numatyta bibliotekos nuostatuose, organizuojama projektinés veiklos pagrindu. Uz mokamas
paslaugas surinktos 1¢Sos naudojamos paslaugy palaikymui ir plétrai.

Papildomy 1éSy Biblioteka gauna i§ ES projekty, kity programy, fiziniy, juridiniy asmeny
paramos ir teikdama mokamas paslaugas. Savivaldybé skiria 1Sy kaimo padaliniy patalpy remontui
ir jy perkélimui j kitas patalpas optimizuojant iSteklius. Finansiniai bibliotekos iStekliai tik i$ dalies
atitinka Bibliotekos poreikius. Prognozuojamas 1éSy stygius naujoms, inovatyvioms Bibliotekos
funkcijoms vykdyti.

Materialiniai iStekliai

Bibliotekos materialigja bazg¢ sudaro pastatai adresu Lauryno Stuokos-Guceviciaus a. 3A ir
dalis buvusiy kareiviniy pastato Gedimino g. 53B, garazas Krantinés g. 28, laikinosios Bibliotekos
patalpos Krantinés g. 24 Kupiskio mieste, baldai, bibliotekiné jranga, organizaciné technika,
Bibliotekos fondo dokumentai, vertingi meno kiiriniai, kompiuteriné jranga bei jy tinklai, programiné
jranga, komunikaciné jranga, automobilis. Pastaraisiais metais Bibliotekos padaliniy pageréjo
materialinés salygos: suremontuotos keliy padaliniy patalpos, atlikta jvairiy remonto darby, visi
Bibliotekos padaliniai aprapintos kompiuterine technika.

Vyksta Bibliotekos pastato rekonstrukcijos darbai. Dar 2013 m. pabaigoje pradétas rengti
Bibliotekos renovacijos techninis projektas ,,Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
pastato Kupiskyje Lauryno Stuokos-Guceviciaus aikstéje rekonstrukcija® finansuojamas Valstybés
investicijy programos ir Kupiskio rajono savivaldybés léSomis.. Rekonstrukcijos darbai pradéti 2016
m. vasarg. Nuo 2017 m. liepos mén. biblioteka veikia savivaldybés sprendimu skirtose Kupos
pradinés mokyklos patalpose Krantinés g. 24 Kupiskis. Uzdarius Kupiskio Povilo Matulionio
progimnazijos Kupos pradinio ugdymo skyriy, Kupiskio rajono savivaldyb¢ visus mokyklos pastatus
turto patikéjimo teise perdavé Bibliotekai (2019 m. lapkri¢io 28 d. savivaldybés tarybos sprendimas
Nr. TS-282). Suremontuotas Siy patalpy stogas, pleCiant paslaugas jrengtos Edukacijy ir Mokymy
klases, Skaitytojy kampelis.

Siuo metu Bibliotekos padaliniy patalpy biklé patenkinama. Jgyvendinant Kupiskio rajono
savivaldybés vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy struktiiriniy pertvarkymy 2017-2020 mety plana,
Simoniy, Alizavos ir Noritiny padaliniai perkelti j mokykly patalpas. Planuojamas Salamiesgio ir
Paléven¢lés padaliniy perkélimas j kaimo bendruomeniy patalpas.

Apskaitos tinkamumas

Biblioteka savarankiskai organizuoja turto ir finansiniy iStekliy apskaita, vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu (2001 m. lapkricio 6 d. Nr. IX-574), Lietuvos
Respublikos jstatymais ir Vyriausybés nutarimais, KupiSkio rajono savivaldybés tarybos
sprendimais ir kitais teisés aktais. Apskaita yra kompiuterizuota, jdiegta biudZeto apskaitos ir
mokéjimo sistema.

Bibliotekos veiklos turinio apskaitos sistema atitinka Lietuvos Respublikos kulttros
ministerijos nustatytus apskaitos sistemos reikalavimus. Nuo 2021 m. balandzio meén. 1 d.
Bibliotekos buhaltering apskaita vykdys KupiSkio rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos tarnyba.

Vidaus prieZiiiros sistema

Bibliotekoje veikia trijy lygiy vidaus priezitiros sistema:

Pirmasis lygmuo: Bibliotekos darbuotojai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus skyriy
vedéjams; padaliniy darbuotojai — KraStotyros ir edukacijos skyriaus metodininkui.

Antrasis lygmuo: skyriy vedéjai atsiskaito uz mety veiklos rezultatus Bibliotekos direktoriui.

Treciasis lygmuo: Bibliotekos administracija atsiskaito uz mety veiklos rezultatus rajono
savivaldybei, Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotekai ir Kulttiros ministerijai.

Bibliotekoje kiekvieng savait¢ vyksta skyriy vedéjy, o karta per ménes] — visy darbuotojy
pasitarimai, kuriuose analizuojama struktiiriniy padaliniy ir bendroji Bibliotekos veikla. Pirmg mety
ketvirt] vyksta darbuotojy susirinkimas, kuriame aptariami mety veiklos rezultatai, pasiekimai ir



trukumai.

Vidaus darbo prieziira vykdoma vadovaujantis Bibliotekos direktoriaus jsakymu patvirtinta
tvarka, vidaus tvarkos taisyklémis. Bibliotekos ir jos padaliniy bibliotekinio darbo priezitira vykdoma
pagal parengta Bibliotekos veiklos planavimo ir atsiskaitymo tvarka.

Planavimo sistema

Rengiamas Bibliotekos strateginis planas. Vadovaujantis strategija, skyriy vedéjai,
Bibliotekos padaliniy darbuotojai rengia einamyjy mety veiklos plang. Rengiami ménesio veiklos
planai, kurie pateikiami savivaldybés Kultiiros, Svietimo ir sporto skyriui ir skelbiami interneto
svetaingje, kasmet rengiamos pajamy ir islaidy sagmatos, atsiskaitoma uz gauty finansiniy asignavimy
panaudojima.

Uz Bibliotekos veiklg kasmet atsiskaitoma steigéjui, Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo
bibliotekai rengiamos statistiné ir tekstiné mety veiklos ataskaitos.

Bendra Bibliotekos ir jos padaliniy veiklos apZvalga

Islaikomas stabilus ir optimalus rajono Bibliotekos padaliniy tinklas - SeSiolika Bibliotekos
padaliniy. Biblioteka prieinama visiems rajono gyventojams. Ripinamasi atokiau nuo Bibliotekos
padaliniy gyvenanciais, nejgaliaisiais ir senyvo amziaus zmonémis — jie aptarnaujami pristatant
spaudinius j namus.

Pagrindinés Bibliotekos padaliniy veiklos kryptys susije su materialinés bazés stiprinimu,
modernizavimu, informaciniy technologijy atnaujinimo tgstinumu, lygios ir laisvos prieigos prie
informacijos, Kkultiros istekliy, nemokamo interneto prieigos uztikrinimu visy socialiniy grupiy
lankytojams. Tesiant projekto ,,Prisijungusi Lietuva® jsipareigojimus, toliau vykdomi kompiuterinio
raStingumo mokymai gyventojams, jskaitant ir nuotolinius mokymus.

Tesiamas dalyvavimas LIBIS Analizinés bibliografijos posistemio kiirime, nuolat siunciant
vietinés spaudos analizinius jrasus ] nacionaling bibliografijos duomeny bazg. Bibliotekos ir jos
padaliniy veikla nukreipta gyventojy informaciniams, kulttiriniams ir savi§vietos poreikiams tenkinti.
Organizuojami tradiciniai renginiai, vykdoma edukaciné veikla, kuriamos ir populiarinamos
elektroninés paslaugos, igyvendinami kultiiriniai projektai. Vykdomos neformaliojo vaiky Svietimo
programos: vieSojoje bibliotekoje — ,,Skautauk, patirk, atrask®, Skapiskio padalinyje — ,,Eko
dirbtuvelés“. Veikia knygy klubas ,,Knygius“, mazyliams ir jy mamoms skirtas klubas ,,Zirniukai*,
suaugusiyjy dailés studija, vyksta pranciizy kalbos kursai. Tesiama vasaros skaityklos tradicija
Kupiskio miesto aikstéje (LKT finansuojamas projektas ,,Atviras KupiSkio Informacinis Srautas* —
(AKIS)

Bibliotekoje kaupiamas, tvarkomas, saugomas ir pateikiamas vartotojams rasytinis ir kitoks
kultiros paveldas, fiksuotas jvairiose laikmenose, vykdomas rankraStiniy dokumenty
skaitmeninimas. Jvairiomis raSytinémis ir elektroninémis priemonémis pateikiama informacija apie
Bibliotekos veikla, Kupiskio krasta, jo Zymius Zmones.

Bendradarbiaujama su nevyriausybinémis organizacijomis, kultiros ir Svietimo jstaigomis,
senitinijjomis, bendruomenémis ir kitais Bibliotekos partneriais, bic¢iuliais.

Bibliotekos metodine veikla siekiama skatinti rajono bibliotekininky profesionaluma,
kiirybiskuma, iniciatyvumg.

Visomis minétomis priemonémis nuosekliai ugdomas Bibliotekos vartotojas, lavinamas
skaitytojo literatiirinis skonis, mokoma naudotis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis.

SSGG analizé

1. Stiprybés

1.1. Suformuotas optimalus Bibliotekos padaliniy tinklas.

1.2. Biblioteka teikia nemokama interneto prieigos paslauga.

1.3. Teikiamos tradicinés ir elektronines paslaugos, pricinamos visiems rajono gyventojams.

1.4. Aktyvi projektiné veikla, atveria galimybes plésti paslaugas jvairioms bendruomenés grupéms,
tobulinti personalo kvalifikacinius gebéjimus, gerinti materialing-technologing bazg.



1.5. Susiformave bendradarbiavimo rySiai su Svietimo, kultiiros jstaigomis, nevyriausybinémis
organizacijomis.

1.6. Rém¢jai, skiriantys 1,2 proc. savo pajamy mokescio Bibliotekos veikloms remti.

1.7. Knygy autoriy, krastie¢iy dovanojami spaudiniai, nuolat papildantys Bibliotekos fondus.

1.8. Biblioteka atvira bendruomenei, teikia nemokamas kultiirines ir informacines paslaugas.

1.9. Dirba patyres ir kvalifikuotas, nuolat tobulinantis savo kompetencijas personalas.

1.10. Ugdomi bendruomenés skaitmeninio rastingumo gebéjimai, uztikrinama vieSosios interneto
prieigos paslauga.

1.11. Sukurta Bibliotekos veiklos ir paslaugy vieSinimo sistema.

1.12. Elektroniniy paslaugy gausa.

1.13. Ger¢janti Bibliotekos bei jos padaliniy pastaty bei patalpy bukle.

2. Silpnybés

2.1. Nepakankami biudzetiniai asignavimai ir kiti iStekliai Bibliotekos funkcijoms vykdyti.
2.2. Dél nepakankamo finansavimo létai atnaujinami dokumenty fondai.

2.3. Rajono gyventojy maz¢jimas.

2.4. Nezenklus duomeny baziy ir elektroniniy dokumenty panaudojimas.

2.5. LIBIS Skaitytojy aptarnavimo posistemé nejdiegta 11-oje Bibliotekos padaliniy.

2.6. Mazas darbo uzmokestis neskatina personalo atsinaujinimo ir darbuotojy motyvacijos.
2.7. Nepakankamas Bibliotekos darbuotojy uzsienio kalby mokéjimas.

2.8. Vyksta Bibliotekos patalpy remonto darbai, dirbama laikinose, nepritaikytose patalpose, triikksta
moderniy, $iuolaikisky erdviy saviraiskai, bendravimui, laisvalaikio praleidimui.

2.9. Ne visos Bibliotekos ir jos padaliniy patalpos pritaikytos Zmonéms su judé¢jimo negalia.

3. Galimybés

3.1. Elektroninis vartotojo pazyméjimas suteikia galimybe Bibliotekos lankytojams naudotis Salies
biblioteky, dirbanciy LIBIS programa, paslaugomis.

3.2. Salies ir uzsienio fondai, programos ir konkursai leidzia Bibliotekai integruotis j informacines
sistemas, Bibliotekos veiklg galima spar¢iau modernizuoti.

3.3. Verslo atstovy pritraukimas su naujomis iniciatyvomis, platesnis savanoriskos veiklos
panaudojimas teikiant paslaugas bendruomenei.

3.4. Naujy informaciniy ir kultiiriniy paslaugy kiirimas, nuotoliniy paslaugy plétra prisitaikant prie
kintan¢iy laikmecio salygy ir vartotojy poreikiy.

3.5. Skaitmeninio rastingumo mokymai, informaciniy technologijy plétros galimybés suteikia
vartotojams naujas patogias prieigas prie informacijos ir paslaugy.

3.6. Bibliotekos pastato renovacija, darbo salygy lankytojams ir darbuotojams gerinimas.

3.7. Dalyvavimas strateginése iniciatyvose ir biblioteky plétros projektuose stiprina personalo
kompetencijas, kelia Bibliotekos prestiZa.

3.8. Teigiamas steigéjo poziiiris suteikia galimybe¢ modernizuoti ir gerinti Bibliotekos ir jos padaliniy
materialing baze.

3.9. Bibliotekos ir jos paslaugy matomumas ir pripaZinimas bendruomengje bei Ziniasklaidoje stiprina
konkurencinguma su kitomis kultiiros jstaigomis.

3.10. Krastotyros ir nepublikuoty dokumenty skaitmeninimas ir perkélimas j elektroning erdve;
didina jy prieinamumg ir panaudojima.

3.11. Inovacijy ir naujoviy diegimas, socialiai pazeidZiamy grupiy nariy jtraukimas j veiklas didina
Bibliotekos, kaip kulttiros jstaigos ir vieSosios erdvés bendruomenei svarbg.

3.12. Neformaliojo vaiky Svietimo ir edukaciniy veikly organizavimas, mokymosi visg gyvenimg
uztikrinimas, kluby pagal pomégius steigimas..

4, Grésmés

4.1. Nepalankiis politiniai sprendimai gali jtakoti veiklos tgstinumg ir tradicijas.

4.2. Nepakankamai augancios Kultiiros ministerijos 1éSos dokumentams jsigyti 1étina dokumenty
fondy atnaujinima.



4.3. Nepakankamai augancios savivaldybés 1€Sos periodiniy leidiniy jsigijimui, jy pasiiilos stoka,
leidiniy kokybés problemos, daro jtaka skaitomumo Bibliotekoje ir jos padaliniuose mazéjimui.
4.4, Sistemingai maz€jantis rajono gyventojy skaicius turi tiesioging jtakg Bibliotekos ir padaliniy
lankytojy mazéjimui.

4.5. Interneto rySio, kompiuterinés technikos iSlaikymo, atnaujinimo, apsaugos problema.

4.6. Uzsitgse Bibliotekos pastato rekonstrukcijos darbai ir ankstos laikinosios Bibliotekos patalpos
gali daryti jtakg lankytojy skai¢iaus mazéjimui.

4.7. Prasta dalies Bibliotekos padaliniy patalpy biiklé, menkai Sildomos padaliniy patalpos mazina
Bibliotekos funkcionaluma ir patraukluma.

4.8. D¢l zmogiskyjy ir technologiniy istekliy stokos Bibliotekos funkcionavimui vis spartesniais
tempais kintancioje visuomenéje Biblioteka gali neatitikti didelés dalies lankytojy likesciy bei
prarasti patrauklumg kaip institucija.

4.9. Kompiuterinés technikos, kompiuteriy tinkly susidévéjimas ir sen¢jimas kelia grésme
tiesioginéms biblioteky funkcijoms kaip ir sparti technologijy kaita, j kurig ne visada pavyksta laiku
reaguoti.

4.10. Nepakankamai augantys asignavimai, su Covid-19 suvaldymu susijusios priemonés, siaurina
Bibliotekos veiklos galimybes, daro itaka Bibliotekos paslaugy kokybei, kultiiriniy renginiy
jvairovei.

4.11. Maz¢jantis gyventojy, ypa¢ vaiky ir jaunimo poreikis tradiciniam skaitymui , didéjanti
priklausomybé nuo informaciniy technologijy ir kompiuteriniy zaidimy, mazina tradicinio skaitymo
patraukluma, lemia Siy vartotojy grupiy lankomumo bibliotekose mazéjima.

4.12. Dél laipsnisko darbuotojy amziaus didé¢jimo (ypac Bibliotekos padaliniuose) ir jauny, verzliy
specialisty jdarbinimo galimybiy stokos, Biblioteka bei jos paslaugos gali tapti vis nepatrauklesnés
Siandieniniams vaikams ir jaunimui, t. y. bisimam Bibliotekos lankytojy srautui.

4.13. Nenuspé¢jamos pasaulinés pandemijos dél COVID-19 ligos pasekmés, karantino ribojimai gali
sukelti kity, neZinomy padariniy.

2. BIBLIOTEKOS VEIKLOS KRYPTYS 2021-2023 METAMS

Prioritetinés kryptys

Vadovaujantis Kupiskio rajono savivaldybés 2020-2030 m. strateginio plétros plano II
prioriteto ,,ISsilavinusi, socialiai atsakinga, sveika ir saugi visuomene* 2.2. tikslo ,,Didinti kulttiros
paslaugy patraukluma® 2.2.2. uzdaviniu ,,Gerinti kultiros paslaugy kokybe, pakankamumg ir
pasiekiamuma®, Biblioteka savo prioritetine veiklos kryptimi strateginio planavimo laikotarpiui laiko
Bibliotekos paslaugy kokybeés, pakankamumo ir patrauklumo gerinima. Pagal Kupiskio rajono
savivaldybés 20202022 m. strateginio veiklos plano ,,Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio
aktyvumo skatinimo programos‘ 02 uzdavinio ,,Uztikrinti kultiiros jstaigy veiklg bei kulttiros sklaidg
rajone* 02 priemon¢ ,,Bibliotekos veiklos organizavimo uZtikrinimas®, Biblioteka prisidés prie
informacinés visuomenés kiirimo, atnaujinant Bibliotekos dokumenty fondus, plétojant informacines
technologijas ir teikiamy paslaugy pasiiila.

2.1. STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiu panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

Panaudoti Bibliotekos darbuotojy sukaupta projekty rengimo ir valdymo patirtj uzsitikrinant
Vyriausybés programy ir Europos Sajungos struktiriniy fondy léSy jsisavinimg bei tarptautiniy
projekty parama.

Teikti valdzios institucijoms sitilymus dé¢l Lietuvos biblioteky veiklos tobulinimo bei politikos.
Silpnybiy maZinimas pasinaudojant galimybémis:

Po Bibliotekos pastato rekonstrukcijos, sudarius optimalias sglygas fondy saugojimui ir
informaciniy paslaugy teikimui, racionaliau naudoti zmogiskuosius iSteklius, plésti paslaugy pasiiila.

Pageréjus Bibliotekos veiklos salygoms, teikti aukStesnés kokybés tradicines ir inovatyvias
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paslaugas, taikyti modernias lankytojy aptarnavimo priemones, skatinti kiirybiSkuma, novatoriSkuma
ir iniciatyva.
Stiprybiy panaudojimas grésméms pasalinti:

Bibliotekos dalyvavimas Europos socialinio fondo, Europos ekonominés erdvés finansinio
mechanizmo 1€Somis finansuojamy projekty veiklose padés tobulinti ir plésti Bibliotekos paslaugy
jvairove.

Pasinaudojus projekty jgyvendinimo metu jgyta patirtimi, jranga bei priemonémis padidés
Bibliotekos paslaugomis besinaudojanciy gyventojy skaicius.

Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:
Igyvendinus Bibliotekos pastato rekonstrukcijos projekta, bus galima tinkamai saugoti
dokumentus bei sudaryti geresnes sglygas vartotojams ir darbuotojams.

2.2. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Plétoti modernias ir patrauklias bendruomenés informacijos, mokymo, kultiiros ir
laisvalaikio paslaugas.

2. Formuoti teigiama Bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotojy pasitikéjima
bei pasirinkimag naudotis Bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

Strateginiuy tiksly aprasymas ir vertinimo kriterijai

1. Tikslas: plétoti modernias ir patrauklias bendruomenés informacijos, mokymo, kultiiros
ir laisvalaikio paslaugas.

Tikslo pagrindimas. Spartiis visuomeniniai, epidemiologiniai ir technologiniai poky¢iai
sudaro prielaidas Bibliotekos veikly kaitai, paslaugy plétojimui ir modernizavimui. Siekdama
sudaryti palankias saglygas visoms KupiSkio rajono gyventojy grupéms naudotis bibliotekos
paslaugomis (tradicinémis ir elektroninémis), skatinti poreikj naudotis informacinémis
technologijomis bei tobulinti Siuos jgudzius, stiprinti Bibliotekos gebé&jimus tenkinti bendruomenés
poreikius ir jtvirtinti Biblioteka kaip tvariag bendruomening institucija, galin€ig pagerinti rajono
Zmoniy gyvenimo kokybe, padéti efektyviau jungtis | bendrg Salies informacijos ir kulttiros erdve,
prisidéti prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritety plétoti informacing ir Ziniy visuomeng,
investicijy } Zmogy ir socialinés atskirties mazinimo, kulttiros politikos jgyvendinimo.

Bibliotekos paslaugomis naudojasi 28 proc. Kupiskio rajono gyventojy, gerinant paslaugy
kokybe ir prieinamumg bei modernizuojant procesus planuojamas augimas iki 30 proc. 2018 m.
Bibliotekos paslaugomis naudojosi 5504, 2019 m. — 5182, 2020 m. — 4579 gyventojai (vartotojy
skai¢ius sumazejo 925). Kupiskio rajono gyventojy skaicius per trejus metus taip pat mazéjo nuo
17670 iki 16356 (1314 gyventojy, arba 7,4 proc.).

Neabejotinai strateginio laikotarpio situacijg veiks COVID-19 situacijos suvaldymas.

Tikslo apraSymas: Universalaus dokumenty fondo kaupimas, tvarkymas, saugojimas,
prieigos uztikrinimas. Kupiskio krasto dokumentinio kultiiros paveldo kaupimas, saugojimas,
aktualinimas ir sklaida. Elektroniniy Bibliotekos paslaugy, produkty kiirimas ir plétojimas, viesos
prieigos prie bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio uZtikrinimas, gyventojy
igidziy juo naudotis tobulinimas ir jsitraukimo ] mokymasi visg gyvenimg didinimas. Gyventojy
kultiirinio rastingumo gerinimas, teigiamo poZitirio } skaitymg formavimas, kultliriniy renginiy
prieinamumo bendruomenei didinimas, panaudojant Bibliotekoje sukaupta universaly dokumenty
fonda, informacines technologijas ir kirybing veiklg. Bibliotekos paslaugy, atitinkanciy
bendruomenés poreikius ir prioritetus, kokybés, pakankamumo ir priecinamumo uZtikrinimas.

Tikslo vertinimo kriterijai:

¢ Gyventojy sutelkimo Bibliotekoje procentas.

e Fondo dydis.

e Vartotojy, lankytojy, iSduoties skaicius.

e Renginiy, edukacijy ir mokymy skaicius.
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Renginiy, edukacijy ir mokymy dalyviy skaicius.
Elektroniniy paslaugy ir sukurty produkty skaicius.
Elektroniniy paslaugy ir produkty vartotojy skaicius.
Igyvendinty projekty skaicius.

2. Tikslas: formuoti teigiamq bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotojy
pasitikéjimq bei pasirinkimg naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

Tikslo pagrindimas. Bibliotekos, kaip ir kiekvienos organizacijos, sékmé priklauso nuo
visuomenés nuomonés apie jg ir jos veikla.

Bibliotekos ir padaliniy jvaizdis iSlieka nepakankamai patrauklus. Nors Biblioteka vis re¢iau
siejama tik su knygy kaupimu ir iSdavimu, tac¢iau ne visos Bibliotekos paslaugos yra gerai Zinomos
vartotojams ir tinkamai vieSinamos. Nepakankamai patraukly Bibliotekos jvaizd] kuria ir
nepritaikytos vartotojy poreikiams laikinos Bibliotekos ir dalies padaliniy patalpos.

Siekiama Bibliotekos jvaizdj keisti pasitelkiant rinkodaros ir veiklos vieSinimo galimybes,
Bibliotekai tampant aukStos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo jstaiga, igyjant
bibliotekininkams papildomy kvalifikaciniy gebéjimy ir kompetencijy bei gerinant ir modernizuojant
Bibliotekos pastaty, patalpy ir inventoriaus bukle.

Tikslo apraSymas: Rinkodaros ir veiklos viesinimo priemoniy organizavimas, informacijos
apie Bibliotekos paslaugas sklaida. Bibliotekos organizacinés kultiros ir efektyvaus valdymo
tobulinimas, nuolatinis bibliotekininky kompetencijy tobulinimas, darbo motyvacijos stiprinimas.
Bibliotekos materialinés bazés gerinimas, pasinaudojant socialiniy partneriy bei fondy parama,
rekonstruojamo Bibliotekos pastato pritaikymas modernesniy paslaugy kiirimui.

Tikslo vertinimo Kriterijai:
Bibliotekos partneriy ir réméjy skaicius.
Veiklos vieSinimo priemoniy skaicius.
Apsilankymy jstaigos internetinéje svetainéje ir socialiniuose tinkluose skaicius.
Bibliotekos darbuotojy, dalyvavusiy kompetencijy tobulinimo renginiuose, skaicius.
Per metus jvertinty darbuotojy skaicius.
Bibliotekose dirbanciy specialisty pareigybiy ir kompetencijy rekomendacijy parengimas.
Rekonstruoty erdviy, jsigyto inventoriaus, kompiuterinés bei programingés jrangos
skaicius.

3. STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO PRIEMONIU 2021-2023 METAIS PLANAS

Priemoné Vertinimo kriterijai Planuojamas Atsakingas
ivykdymo
laikas

1. Tikslas: plétoti modernias ir patrauklias bendruomenés informacijos, mokymo, kultiiros ir
laisvalaikio paslaugas.

1. 1. UZdavinys: kaupti, tvarkyti, saugoti universaly — raSytiniy, garsiniy, regimuyju,
elektroniniy — dokumenty fonda, atitinkantj bendruomenés poreikius ir uZtikrinti prieiga.

. .y Administracija,
1.1.1. Vykdyti dokumenty 151gytq_ d_oku_mgn‘u_; l.q?k.ls IStekliy valdymo
R (pavadinimais ir fiziniais | 2021-2023 . .
paieska, jsigijimg ir tvarkyma. . . ir bendryjy
vienetais) . .
reikaly skyrius
Administracija,
1.1.2. Uztikrinti dokumenty Trikstamy 2021-2023 IStekliy valdymo
fondo apsauga. dokumenty kiekis ir bendryjy
reikaly skyrius
1.1.3. Pritraukti fiziniy ir I$ paramos jsigyty 2021-2023 Bibliotekos ir
juridiniy asmeny parama fondy | dokumenty kiekis Jos padaliniy
komplektavimui. (pavadinimais ir darbuotojai
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fiziniais vienetais)

1.1.4. Papildyti clektronini Nauju bibLografiniy p01 o0ps | TEteklin valdymo
kataloga naujy dokumenty i)iblli%otekos B ir bendryjy
bibliografiniais jrasais. el. Kataloge reikaly skyrius
1.1.5. Vykdyti naujy dokumenty . _— -
: o1 . Pristatyty dokumenty Biblioteka ir jos
Eigﬁtgér;q bibliotekos interneto skaidius 2021-2023 skyriai
- - Administracija,
1.1.6. Bibliotekos padaliniuose 2021-2023 LIBIS :
jdiegti Lietuvos integralios administratorius
biblioteky informacinés sistemos | Padaliniy skaicius K ter
(LIBIS) Skaitytojy aptarnavimo ~ompiuteriy
posisteme. sistemy
specialistas
Administracija,
2021-2023 LIBIS
1.1.7. Uztikrinti LIBIS priezitirg. | Atnaujinimy skaicius admm!Strat.O“us
Kompiuteriy
sistemy
specialistas
1.1.8. Atlikti iSsamig dokumenty . .. Istekliy valdymo
fondo sudéties ir panaudojimo Ath.lf‘.[u‘ analiziy 2021-2023 ir bendryjy
3 skaicius . .
analize. reikaly skyrius
1.2. Uzdavinys: uztikrinti Kupiskio krasto dokumentinio kultiiros paveldo kaupima,

saugojima, aktualinima ir sklaidg.

Isigyty dokumenty
skaiCius
1.2.1. Kaupti ir saugoti Suformuoty rankrasciy Krastotyros ir
dokumentinj krasto kulttiros fondy kiekis 2021-2023 edukacijos
pavelda. Rankrastiniy dokumenty skyrius
jrasy skaicius bibliotekos
elektroniniame kataloge
1'2'2.; K.um SEI‘alpsnlL} apie C Krastotyros ir
Kupiskio krasta duomeny bazg Sukurty analiziniy jraSy A
S i 2021-2023 | edukacijos
bibliotekos elektroniniame skaicius skvri
yrius
kataloge.
. T . . Krastotyros ir
1.2.3. Skaitmeninti krasto Suskaitmeninty b
_ 2021-2023 | edukacijos
kultiiros paveldo dokumentus. dokumenty skaiCius skyrius
1.2.4. Suskaitmenintus paveldo ;Q;lclfﬁlsq parody Krastotyros ir
dokumentus skelbti bibliotekos 2021-2023 | edukacijos
interneto svetainaic Paskelbty dokumenty kvri
Je (kolekcijy) skai&ius SKyrius
1.2.5. Uztikrinti krasto paveldo Vartotojy skaicius Krastotyros ir
dokumenty panaudojima, teikti Dokumenty skaicius 2021-2023 edukacijos
informacijg apie sukaupta Atsakyty uzklausy skyrius
dokumentinj kultiiros pavelda. skaidius Padaliniali
1.2.6. Organizuoti dokumentinio o -
krasto kultdiros paveldo sklaidos Administracija,
renginius (konferencijas, knygy | Renginiy skai¢ius 2021-2023 Bibliotekos
pristatymus, parodas, Lankytojy skaicius B skyriai,
edukacinius uzsiémimus) padaliniai

Jvairaus amziaus grupiy
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Zmonems.
1.2.7. Tyrinéti paveldo ;[g;:;it:‘ dokumenty Krastotyros ir
dokumentus, rengti pranesimus, Parenetu pranesim 2021-2023 edukacijos
dalyvauti konferencijose. engtu p U skyrius
skaiius
1.2.8. Bendradarbiauti
profesiniuose leidiniuose ,, Tarp Parenety straipsni Administracija,
knygy®, , Knygotyra®, skaiéngl S“f psiiy 20212023 | Bibliotekos
almanache ,,Kupiskis* ir kituose skyriai
leidiniuose.
Administracija,
e . e s Krastotyros ir
1.2.9. Vykdyti leidybine veikla. Leidiniy skaicius 2021-2023 edukacijos
skyrius
o Administracija,
11(.121.agki)aliligﬁzgsil:z;;enio Atminties institucijy Krastotyros ir
ot mpi nties institLcijomis skaicius 2021-2023 | edukacijos
pavieniais asmenimis. ' Asmeny skaicius skyrius
Administracija,
1.2.11. Rengti ir jgyvendinti . - KraStotyros ir
kulttiros paveldo projektus. Projekty skaicius 2021-2023 edukacijos
skyrius
1.2.12. Vykdyti etninés kultiiros é?brnlor;gigascua’
perimamuma, tgstinuma ir Priemoniy skaicius 2021-2023 skyriai
sklaida. padaliniai

1.3. UZdavinys: Kkurti ir plétoti elektronines Bibliotekos paslaugas ir produktus, uZtikrinti vieSg
prieiga prie bendruomenés poreikius atitinkancio skaitmeninio turinio, tobulinti gyventoju
igidZius juo naudotis ir didinti gyventoju jsitraukima i mokymasi visg gyvenima.

Interneto vartotojy Lankytojy
1.3.1. Teikti viesa interneto skaicius aptarnavimo
prieiga. Interneto seansy skaicius 2021-2023 skyrius,
padaliniai
1.3.2. Teikti elektronines L .
paslaugas bibliotekos interneto Pasl Kaici 90212023 é;jbrﬂloqleslig?lja’
svetaingje ir socialiniy tinkly aslaugy skaicius kvriai
paskyrose. skyrial
1.3.3. Diegti naujas elektronines Kombiuteri
paslaugas. Vykdyti projekto siste rfl U
,Prisijungusi Lietuva“ Naujy elektroniniy speciaﬁs tas
isipareigojimus: interneto paslaugy skaicius 2021-2023 Bibliotekos’
prieinamuma, kompiuterinio Renginiy skaicius Kvriai
raStingumo mokymus,3D Dalyviy skaicius > ylilal,
spausdintuvo, inZinerinio ir vmok dyrgjl%ai
kiirybinio pakety naudojima. yKaytol
1.3.4. Mokyti gyventojus naudotis ggﬁﬁﬁ;ﬁkali@ .. Bibliotekos
Bibliotekos teikiamomis JU SKAICIUs 2021-2023 | skyriai,
elektroninémis paslaugomis. ApI‘I}(‘)kytq gyventojy padaliniai
skaiCius
1.3.5. Skatinti ir mokyti naudotis | Apmokyty vartotojy Krastotyros ir
elektroninémis duomeny skaiCius 2021-2023 | edukacijos
bazémis (DB). Informacijy apie DB skyrius,
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skaicius Lankytojy
aptarnavimo
skyrius
Krastotyros ir
1.3.6.  Organizuoti gyyentojq Grupiy skaicius eduk_acijos
skaltrnemnl‘o . . rastmgu_mo Konsultacijy skai&ius skyrius, .
mokymus (jskaitant ir nuotolinius) Apmokvt toi 2021-2023 Lankytojy
grupése ir individualiai bei teikti pr‘rzc') yiu gyventojy aptarnavimo
konsultacijas. skaiCius skyrius,
padaliniai
1.3.7. Bendradarbiauti su é?brﬂ:)r;'esgg?”a
kitomis e. paslaugas Institucijy skai¢ius 2021-2023 skyriai
teikianCiomis institucijomis. L
padaliniai
Administracija
1.3.8. Itraukti savanorius kuriant | Savanoriy skaiius 20212023 Bibliotekos
naujas paslaugas. Naujy paslaugy skaicius skyriai,
padaliniai
e e
: perency Projekty skaidius 20212023 | Bibliotekos
ugdymo ir/ar elektroniniy skyriai

paslaugy plétros projektus.

1.4. Uzdavinys: gerinti gyventoju kultiirinj rastinguma, formuoti teigiamg poziiirj j
skaityma, didinti kultiiriniy renginiy prieinamumg bendruomenei.

1.4.1. Skatinti skaityma nuo

Vartotojy skai¢ius

ankstyvo amziaus, jtraukti j Seimy skaicius Lankytojy

. [ R aptarnavimo
skaitymo skatinimo iniciatyvas | Igyvendinty iniciatyvy 2021-2023 skyrius
tévus, Seimas, kitus skaicius adali n’i ai
suaugusiuosius. P
1.4.2. Gerinti jaunimo skaitymo .

. P e Lankytojy
gebejimus, ugdyti nora skaityti, | Igyvendinty iniciatyvy aptarnavimo
dométis literatura bei kokybiskai | skai¢ius 2021-2023 sl?yrius
leisti laisvalaikj skaityma L L

R o padaliniai
skatinancioje aplinkoje.

1.4.3. Rengti ir jgyvendinti Projekty skaicius Lankytojy
skaitymo skatinimo projektus, . aptarnavimo
) TR G Igyvendinty 2021-2023 -
igyvendinti jvairias iniciatyvas, iat Kaici skyrius,
skirtas skaitymo skatinimui. 1nIclaty vy Skaicius padaliniai
1.4.4. Rengti ir vykdyti Parengty naujy Lankytojy
edukacines programas, edukaciniy programy aptarnavimo
panaudojant $iuolaikines skaiCius skyrius,
informacines technologijas, testi | Vykdyty edukaciniy 2021-2023 KrasStotyros ir
neformaliojo vaiky $vietimo programy ir uzsiémimy edukacijy
programy vykdyma. skaiCius skyrius,
Dalyviy skai¢ius padaliniai
Lankytojy
1.4.5. Organizuoti tradicinius ir aptarnavimo
inovatyvius literatiirinius Renginiu skaici skyrius,
renginius bibliotekose ir Delg . qli aleius 2021-2023 Krastotyros ir
netradicinése erdvése. alyviy skaicus edukacijos
skyrius,
padaliniai
1.4.6. Didinti prieinamuma Nuotoliniy renginiy 2021-2023 Lankytojy
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panaudojant informacines

skaiCius

aptarnavimo

technologijas ir organizuojant skyrius,
nuotolinius ir/ar virtualius Krastotyros ir
renginius. edukacijos
skyrius,
padaliniai
1.4.7. Jvairiomis priemonémis Bibliotekos
stiprinti visuomenés istoring ir Priemoniy skaicius 2021-2023 skyriai,
pilieting savimong. padaliniai

1.5. Uzdavinys: uztikrinti Bibliotekos paslaugy, atitinkanc¢iy bendruomenés poreikius ir
prioritetus, kokybe ir prieinamumag.

Administracija,
Krastotyros ir

1.5.1. Testi skaitytojy klubo Dalvviu skaicius edukacijos
Knygius®, pranciizy kalbos Uis}i]én?im i 2021-2023 | skyrius,
kursy, dailés studijos veiklas. U Lankytojy
aptarnavimo
skyrius
1.5.2. ] bibliotekos veiklas Veikly skaicius Administracija
jtraukti specialiyjy poreikiy, Organizacijy skai¢ius 2021-2023 Bibliotekos
vyresnio amziaus bei socialinés | Dalyviy skai¢ius skyriai,
atskirties Zmones. padaliniai
1.5.3. I bendras veiklas jtraukti Administracija
nejgaliyjy organizacijas, vaiky Organizacijy ir/ar jstaigy Bibliotekos
dienos centrus ir kitas jstaigas, skaiCius 2021-2023 skvriai
projekto ,,Biblioteka visiems* Dalyviy skaicius ynal,
igyvendinimas padaliniai
1.5.4. Testi skauty organizacijos | UzZsiémimy skai¢ius 20212023 I;jrjli;(g[i}j/(r)(;s 1
veiklas. Dalyviy skaicius skyrius
Knygnesiy skaiéius: Lankvtoi
1.5.5. Plétoti knygnesystés ALpt'ezljnautq vartotojy aptarzavjilr%no
paslaugas. skaicius 2021-2023 skyrius,
ISduoty dokumenty adaliniai
skaiGius P

2. Tikslas: formuoti teigiamgq Bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotojy

pasitikéjimq bei pasirinkimq naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis.

2.1. Uzdavinys: vykdyti Bibliotekos atstovavimo, rinkodaros ir vieSuju rysiuy veikla.

2.1.1. Informuoti visuomeng
apie bibliotekos veikla, vieSinti

Administracija,

paslaugas bibliotekos erdvése, Viesinimo priemoniy 20212023 Bibl!oj[ekos
spaudoje, TV, radijuje, internete | skai¢ius skyriai
ir kitose komunikacinése
priemonése.
Atnagj iptq intemeto Istekliy valdymo
2.1.2. Atnaujinti ir plétoti :Egg;ﬁ:s’ puslapiy ir bendryjy
bibliotekos interneting svetaine o . reikaly skyrius,
ir socialiniy tinkly (Facebook, lsa ﬁ;;ig;: :11211211113 2021-2023 KraStotyros ir
Instagram) paskyras. Socialiniy tinkly sekéjy eduk_aC| Jos
skaiCius skyrius
2.1.3. Minéti Vaiky knygos, Reneiniu skaidius Administracija,
Spaudos atgavimo, Kalbos ir gl 2021-2023 | Bibliotekos

knygos, Europos dienos,

Dalyviy skaicius

skyriy
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Europos kalby dienos,
valstybines ir kitas minétinas
datas ir Sventes.

ved¢jai,
padaliniai

2.1.4. Rengti fotografijy,

Administracija,

piesiniy konkursus, eksponuoti Parody skaicius, 2021-2023 Biblioteka ir
tautodailininky darbus, Konkursy skai¢ius padaliniy
kolekcijas darbuotojai
2.1.5. Plétoti ryS$ius su Lietuvos Partneriy skaiCius

ir Europos Sgjungos vieSosiomis | Patirties mainy renginiy

bibliotekomis, su NVO, su skaicius. 2021-2023 Administracija
kitomis kultiiros jstaigomis ir Pasirasyty sutarciy

organizacijomis skai&ius

2.1.6. Plétoti leidybing veikla, Leidiniu skaidius Administracija,
rengti leidiniy, dailés kiiriniy U 2021-2023 Biblioteka ir jos

parodas

Parody skaicius

padaliniai

2.2. Uzdavinys: siekti aukStos Bibliotekos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo,
paremto veiklos stebésena, analize, prieZiiira ir poveikio vertinimu.

Administracija,

2.2.1. Kasmet rengti Bibliotekos, | Plany skai¢ius Bibliotekos
jos skyriy ir padaliniy, planus, Ataskaity skai¢ius 2021-2023 skyriy vedé¢jai,
statistines ir tekstines ataskaitas. padaliniy
darbuotojai
2.2.%:_1gyveqdlnt1 vidaus Pat11§r1% skyr1uo§ev ir 2021-2023 | Administracija
prieZiliros priemones. padaliniuose skaiCius
. . Pasitarimy skaicius
2.2.3. Organizuoti v . ..
bibliotekininky pasitarimus. Pargfl‘gtq pranesimy 2021-2023 | Administracija
skaiCius
2.2.4.Vykdyti darbuotojy . . - ..
skatinimg priklausomai nuo Pas}ie}tlntq darbuotojy 2021-2023 Ad m.mIStra.C Ha,
. skaicius Skyriy ved¢jai

veiklos rezultaty.

. Administracija,
2.2.5. Vykdyti paslaugy Ankety, apklausy 20212023 | Bibliotekos
vertinimo analizg. skaicius .

darbuotojai

2.2.6. Atlikti Bibliotekos
padaliniy tinklo tyrimus, Tvrimu. rooram
perzitiréti optimizavimo ag oSBT 2021-2023 | Administracija

programa bei Bibliotekos
struktiira.

2.3. Uzdavinys: skatinti ir ugdyti darbuotojuy profesionaluma bei darbo motyvacija, stiprinti
kompetencijg bibliotekinés veiklos kokybés, kalbos kultiiros, psichologijos, informaciniy
technologiju, vartotojyu mokymo bei konsultavimo srityse.

2.3.1. Uztikrinti Bibliotekos

Bibliotekos darbuotojy,

. : dalyvavusiy
darbuotojams galimybes kompetencijy 2021-2023 | Administracija
dalyvauti kompetencijy tobulinimo veiklose
tobulinimo renginiuose. :
skaicius
2.3.2. Rengti kvalifikacinius CHBITITY SKAlCIs Administracija,
. gy Bibliotekos darbuotojy, . .
kompetencijy tobulinimo dalvvavusi 2021-2023 Krastotyros ir
renginius. yvavusiy edukacijos
kvalifikaciniuose :
. skyrius
renginiuose, skaicius
2.3.3. Organizuoti ir dalyvauti Mokymy skaiéius 2021-2023 Administracija,
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bibliotekininky nuotoliniuose Dalyviy skai¢ius
mokymuose.

Biblioteka ir jos
padaliniai

2.3.4. Organizuoti Bibliotekos
tradicinius renginius:
Nacionaling Lietuvos biblioteky

Administracija,

53B Kupiskio mieste einamojo
remonto darbus.

savaite, Siaurés Zaliy biblioteky gelllg“.“‘* Ek?}.cms 2021-2023 SLEIr)i ufup“k‘o
savaite, Saugaus interneto alyviy skaicius 2; l -
savaite, Senjory dienas internete, padaliniat
vasaros skaityklos paslaugas
2.4. Uzdavinys: gerinti Bibliotekos ir jos padaliniy materialine biikle.
Zif' 1 f‘t“.k @ B'b“?tteko.s Inventoriaus skaicius Administracija,
TCKONSIUOJaMmo pasta’o Jrangos Jrangos skaiCius Kompiuteriy
plrklmq queklej a, prltalkant. Programinés jrangos 2021 sistemy
jrangg pakitusiems darbuotojy skaidius specialistas
bei lankytojy poreikiams. P
2.4.2.Aktyviai dalyvauti baigiant
vieSosios bibliotekos pastato (L. . . Administracija
Stuokos-Guceviciaus a. 3A) Alikta / neatlikta 2022
rekonstrukcija.
o - Administracija,
2.4.3. Atlikti Salamiescio Istekliu valdvmo
padalinio perkélimo i Atlikta / neatlikta 2021 | et y
bendruomenés patalpas darbus. ;reikearllqréﬂgrius
2.4.4. Atlikti LaiCiy ir
Virbaliskiy skaitytojy . . - .
aptarnavimo punkty (SAP) Atlikta / neatlikta 2021 Administracija
einamojo remonto darbus.
Administracija,
2.4.5. Perkelti Palévenelés SAP | . . IStekliy valdymo
bendruomenés patalpas. Atlikta / neatlikta 2021 ir bendryjy
reikaly skyrius
2.4.6. Atlikti Bibliotekos pdministracija,
perkélimo | rekonstruotas Atlikta / neatlikta 2022 darbuotoiai
patalpas darbus. savanori éi :
2.4.7. Atlikti Bibliotekos
naudojamy patalpy Gedimino g. Atlikta / neatlikta 2023 Administracija

PRITARTA

Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
tarybos 2021 m. vasario 18 d.

posédzio Nr. 1- TP protokoliniu nutarimu Nr. 2




