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Kupiskio rajono savivaldybés

vieSosios bibliotekos direktoriaus

2019 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. [V-125

KUPISKIO RAJONO SAVIVALDYBES VIESOSIOS BIBLIOTEKOS
2020 METU VEIKLOS PLANAS

1. Aplinkos ir iStekliy analizé

1.1. ISorés veiksniai
1.1.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai.

Pagrindiniai biblioteky veiklg reglamentuojantys dokumentai — Lietuvos Respublikos

biblioteky jstatymas, patvirtintas 2004 m. liepos 15 d. nutarimu Nr. IX-2378 (nauja redakcija 2013
m. gruodzio 23 d. Nr. XII-752), ir Kultiros ministro 2016 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. ]V-344
patvirtintos ,,Biblioteky strateginés plétros kryptys 2016-2020 metams®, kuriy tikslas — siekti
efektyviai iSnaudoti biblioteky, veiksmingos informacinés infrastruktiiros, potenciala, uztikrinant
visuomenés nariy mokymosi visg gyvenima, socialinés gerovés plétojima bei poveikio Salies ir
regiony raidai didinima.
Siekis sukurti Ziniy visuomeng jteisintas ,,Lietuvos informacinés visuomenés plétros strategijoje*,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. birzelio 8 d. nutarimu Nr. 625, ir
Informacinés visuomeneés plétros 2014-2020 mety programoje ,,Lietuvos Respublikos skaitmenine
darbotvarké®, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. kovo 12 d. nutarimu Nr. 244.
Siy programy jgyvendinime svarby vaidmenj atlieka ir bibliotekos, uztikrinant gyventojams prieiga
prie interneto, plétojant nacionaling kultiirg ir jos paveldo iSsaugojimg bei sklaidg. Svarbus
dokumentas, darantis jtakg bibliotekos veiklai yra ,Regiony kultiros plétros 2012-2020 mety
programa®, kurios paskirtis — nustatyti regiony kultiiros plétros prioritetines kryptis, sudaryti saglygas
kultiros prieinamumui ir sklaidai, didinant regiony patrauklumg vietos bendruomenéms.

Remiantis dokumentu ,,Bibliotekos valdymo tobulinimo rekomendacijos* (Kultiiros ministro
2016 m. birzelio 22 d. jsakymas Nr. [V-536), kuriomis siekiama tobulinti ir efektyvinti bibliotekos
valdymo procesus, jgalinant optimaliai panaudoti finansinius, materialiuosius ir Zmogiskuosius
iSteklius bei sudarant tinkamas salygas veikloms vykdyti, Kupiskio rajono savivaldybés taryba
patvirtino ,,KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy struktiiriniy
pertvarkymy 2017-2020 mety plang® (2017 m. rugpjucio 31 d. sprendimas Nr. TS-234), kurj
1gyvendinant keiciasi bibliotekos ir jos padaliniy organizaciné struktiira, etaty skaiCius. Pokyc¢ius
darbo santykiuose salygoja nuo 2017 m. liepos 1 d. jsigalioj¢s naujas Lietuvos Respublikos Darbo
kodeksas.

Kupiskio rajono vieSyjy biblioteky veiklos gairés apibréztos Kupiskio rajono plétros iki 2020
mety sStrateginio plano I prioritete ,.ISsilavinusios, pilietiskos, saugios ir sveikos visuomenés
vystymasis®.

2014 m. atnaujinta LR Kulttros ministerijos Kulttiros jstaigy modernizavo programa, j kuria
itrauktas projektas ,,Kupiskio rajono savivaldybés viesosios bibliotekos pastato Kupiskyje Lauryno
Stuokos-Guceviciaus aikstéje rekonstrukcija“. Jo jgyvendinimui numatomos 1éSos (2,2 min. Eur) i$
Valstybés investicijy programos ir Kupiskio rajono savivaldybés. UZsakovas — Kupiskio rajono
savivaldyb¢, darbus vykdo UAB ,Infes”. 2019 m. statybos darbams i§ Valstybés investicijy
programos buvo skirta 493 tukst. Eur, savivaldybés prisidéjimo prie projekto dalis — 379 tukst. Eur.
Visos 1éSos panaudotos. Rekonstrukcijos darbai dar gali uztrukti 2—3 metus.

Visi minéti teisés dokumentai ir programos daro ir darys jtaka biblioteky strateginiams tikslams
ir veiklos kryptims bei turiniui.




1.1.2. Ekonominiai veiksniai.

Biblioteky veiklos efektyvumas didzigja dalimi priklauso nuo savivaldybés biudzeto skiriamy
asignavimy. 2019 m. jy gauta 474765 Eur, tai yra 54509 Eur arba 12,9 % daugiau nei 2018 m.

Kultiiros ministerijos skirtos 1éSos einamajam dokumenty fondy komplektavimui keiciasi labai
nezymiai. 2013 m. — vienam rajono gyventojui teko 0,68 Eur, 2017 m. — 0,84 Eur, 2018 m. ir 2019
m. — 0,86 Eur vienam gyventojui. Tai neuztikrina reikiamo biblioteky dokumenty fondy atnaujinimo,
nes knygy ir kity dokumenty kainos nuolat auga. Papildomo finansavimo paieSkos, dalyvavimas
projektuose ir gaunama parama knygomis neissprendzia Sios problemos, nes dovanojamos knygos
labai daznai neatitinka biblioteky poreikiy.

1.1.3. Socialiniai veiksniai, kurie daro jtaka biblioteky veiklai:

- Neigiami demografiniai pokyc¢iai: nuo 2010 m. Kupiskio rajone gyventojy sumazéjo
ketvirtadaliu: 5613 arba 25,1 % (2019-01-01 — 16756 gyventojai), spartéja gyventojy senéjimo
procesas, mazéja gimstamumas ir mokiniy skaiéius, uzdaromos arba reorganizuojamos mokyklos.
Pagrindinés mokyklos tampa daugiafunkciais centrais arba kity mokykly skyriais.

- Didelis nedarbas ir emigracija, did¢ja socialiai pazeidZziamy bendruomenés nariy skaicius.
Vis daugiau zmoniy gyvena zemiau skurdo ribos, gauna tik paSalpas ar kitas socialines iSmokas,
mazéja jy perkamoji galia ir kultliriniy poreikiy tenkinimo galimybés, motyvacija dirbti ir patiems
spresti savo problemas.

- Skaitymas uZzleidzia savo pozicijas kitiems informacijos gavimo bei laisvalaikio praleidimo
blidams ir priemonéms — zmonés vis daugiau laiko praleidzia narSydami internete bei bendraudami
socialiniuose tinkluose.

- Mazi bibliotekininky atlyginimai jtakoja kvalifikuoty ir motyvuoty specialisty stoka.
Bibliotekininkystés specialybés iSsilavinimg (ypac aukstajj) turin¢iy darbuotojy skaiius mazéja, jie
sensta — iskyla kvalifikuoto personalo atnaujinimo problema.

1.1.4. Technologiniai veiksniai.

Nuo 2012 m. viesa interneto prieiga yra visose rajono bibliotekose, ta¢iau turima jranga jau
paseno, daznai genda. 2018 m. sausio meén. pradétas jgyvendinti projektas ,,Gyventojy skatinimas
1Smaniai naudotis internetu atnaujintoje vieSosios interneto prieigos infrastruktiroje (VIPT), kurio
tikslas — plétoti ir atnaujinti vieSosios prieigos kompiuteriy ir interneto infrastruktiira vieSosiose
bibliotekose, sudarant salygas gyventojams dalyvauti skaitmeniniy kompetencijy ugdymo ir vietos
skaitmeninio turinio kiirimo bei kitose skaitmeninés informacijos iniciatyvose. Projekto vykdymo
metu (2018-2021 m.) bus atnaujinama vartotojams skirta vieSos interneto prieigos infrastruktiira.
Projektas finansuojamas i§ 20142020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy
programos projekto 2 prioriteto ,,Informacinés visuomenés skatinimas*“ 02.2.2-CPVA-V-524
priemonés ,,Gyventojy skatinimas iSmaniai naudotis internetu atnaujintoje vieSosios interneto
prieigos infrastrukttiroje. 2019 m. kompiuteriné jranga atnaujinta vieSojoje bibliotekoje, Subaciaus
ir AntaSavos padaliniuose, kas lémé didesn] interneto lankytojy skaiciy.

Kupiskio vieSojoje bibliotekoje kompiuterizuoti pagrindiniai bibliotekiniai procesai:
dokumenty tvarkymas, elektroninio katalogo kirimas, skaitytojy aptarnavimas, statistika ir kt.
Baigiami rekataloguoti (j e. kataloga jtraukti) visi padaliniy knygy fondai, liko uzbaigti rekataloguoti
Simoniy ir Noritiny padaliniy dokumentus, kurie buvo perimti i§ pagrindiniy mokykly. 2019 m.
trijuose Dbibliotekos padaliniuose (Subaciaus, Noritiny, SkapiSkio) jdiegta LIBIS Skaitytojy
aptarnavimo posistemé. 2020 m. ji bus jdiegta Sepetos padalinyje.

1.2. Vidaus veiksniai (bibliotekos iStekliai)
1.2.1. Teisiné baze.

Kupiskio rajono savivaldybés vieSoji biblioteka (VB) — savivaldybés biudzetiné jstaiga,
juridinio asmens kodas 190101434. Bibliotekos veiklag reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos biblioteky jstatymas, kiti LR teisés aktai, KupiSkio rajono
savivaldybés tarybos sprendimai, mero potvarkiai, savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymai, bibliotekos direktoriaus jsakymai, Kupiskio rajono savivaldybés viesosios bibliotekos
nuostatai (patvirtinti Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2017 m. lapkri¢io 9 d. sprendimu Nr. TS-
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258), Naudojimosi Kupiskio rajono savivaldybés vieSaja biblioteka taisyklés (patvirtintos Kupiskio
VB direktoriaus 2018 gruodzio 21 d. jsakymu [V-160).

Darbo tvarka reglamentuoja Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos vidaus darbo
tvarkos taisyklés (patvirtintos VB direktoriaus 2017 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. [V-126),
bibliotekos skyriy ir padaliniy nuostatai, darbuotojy pareigybiy apraSymai. Biblioteka vykdo
reikalavimus, nustatytus biblioteky veikla reglamentuojan¢iuose standartuose ir Kituose
dokumentuose. Atskiroms veiklos sritims parengti tvarkos aprasai ir nuostatai: ,,Kupiskio rajono
savivaldybés vieSosios bibliotekos dokumenty fondo apskaitos tvarkos aprasas® (patvirtintas VB
direktoriaus 2011 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. JV-77), KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios
bibliotekos skaitmeninimo tvarkos aprasas‘ ir ,,Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
skaitmeninés kolekcijos nuostatai® (patvirtinti 2016 m. balandzio 1 d. VB direktoriaus jsakymu Nr.
IV-24), ,Rankrastiniy dokumenty tvarkymo ir apsaugos nuostatai (patvirtinti 2018 m. balandzio 9
d. VB direktoriaus jsakymu Nr. [V-45) ir kt.

Viesieji pirkimai vykdomi pagal Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos
supaprastintas vieSyjy pirkimy taisykles, nuo 2017 m. liepos 1 d. vadovaujamasi Lietuvos
Respublikos Viesyjy pirkimy jstatymu ir Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu. VieSyjy pirkimy
taisyklés ir kiti vieSyjy pirkimy dokumentai skelbiami svetainéje www.kupiskiovb.It ir Centrinéje
viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVP IS).

1.2.2. Organizaciné struktira.

2019 m. toliau vyko tinklo pokyciai pagal Kupiskio rajono savivaldybés tarybos patvirtintg
»Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos ir jos padaliniy struktiiriniy pertvarkymy 2017-
2020 metais plang“ (2017 m. rugpjucio 31 d. sprendimas Nr. TS-234). Nuo 2019 m. sausio 1 d.
(Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos direktoriaus 2018 m. gruodzio 18 d. jsakymas
Nr. [V-154) Juodpény padalinys pervadintas j Simoniy padalinio Juodpény skaitytojy aptarnavimo
punkta, Naiviy padalinys — j Skapiskio padalinio Naiviy skaitytojy aptarnavimo punkta ir VirbaliSkiy
padalinys — j Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos Virbaliskiy skaitytojy aptarnavimo
punkty (etaty skaiCius nesikeite). 2019 m. rugséjo 1 d. KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios
bibliotekos Noritiny padalinys veikia Noritiny Jono Cerniaus pagrindinés mokyklos patalpose.
Sujungti fondai, biblioteka aptarnauja ir mokyklos bendruomeng.

Nuo 2019 m. liepos 1 d., atsizvelgiant j ribotg bibliotekos paslaugy paklausa, sustabdyta
Baksény knygy i8davimo punkto veikla (2019 m. birzelio 28 d. KupiSkio VB direktoriaus jsakymas
Nr. [V-67).

Kupiskio rajono savivaldybés vieSyjy biblioteky sistemg (SVB) sudaro: Kupiskio viesoji
biblioteka, 1 miesto padalinys (Subaciaus), 10 kaimo padaliniy (i§ jy 7 padaliniai — sujungtosios
bibliotekos, aptarnaujancios ir mokykly bendruomenes) ir 5 skaitytojy aptarnavimo punktai.

VieSojoje bibliotekoje yra 3 skyriai: Lankytojy aptarnavimo skyrius, KrasStotyros ir edukacijos
skyrius ir IStekliy valdymo ir bendryjy reikaly skyrius. Administracijai priklauso direktorius,
buhalterija ir raStvedys.

1.2.3. Zmogiskieji istekliai.

Kupiskio vieSosios bibliotekos direktoriaus 2019 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. JV-53
patvirtintas naujas pareigybiy sarasas: SVB — 44,75 etato (sumazéjo -1,85): VB — 27,75 etato, MP —
1,15 etato, KP — 15,85. I8 jy: 33,5 etato — profesionaliis bibliotekininkai, 3,5 — kvalifikuoti specialistai
ir 7,75 — techninis personalas.

Kvalifikacija per metus kélé 37 bibliotekos darbuotojai (80,9 %): 34 bibliotekininkai (i$ jy: VB
— 17, padaliniy — 17) ir 3 kvalifikuoti specialistai.

Bibliotekininky kvalifikacijos kélimo priemonés finansuojamos i§ Lietuvos kultiiros tarybos
projekty, kuriuos jgyvendina Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka ir apskriciy
vieSosios bibliotekos. 2019 m. iSvaziuojamuosius mokymus Kupiskio vieSojoje bibliotekoje
organizavo Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka, kuriuose dalyvavo
25 bibliotekininkai. 1 darbuotoja baigé nuotolinius mokymus.
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1.2.4. Planavimo sistema.

Kupiskio rajono viesyjy biblioteky veiklos gairés buvo apibréztos Kupiskio rajono
savivaldybés vieSosios bibliotekos 2018-2020 mety strateginiame plane. VB skyriai ir padaliniai iKi
gruodzio 15 d. sudaro ateinanciy mety veiklos planus, kuriy pagrindu parengiamas Kupiskio rajono
savivaldybés vieSosios bibliotekos mety veiklos planas. Sudaromos ménesio veiklos programos
(renginiy planai), kurios pateikiamos savivaldybés Kultiiros, $vietimo ir sporto skyriui, skelbiamos
tinklapiuose www.kupiskiovb.It ir www.kupiskis.lt.

1.2.5. Finansiniai istekliai.

Pagrindine bibliotekos finansiniy iStekliy dalj (2019 m. — 474765 Eur arba 94,0 %) sudaro
savivaldybés biudzeto asignavimai (darbuotojy atlyginimams, periodikos prenumeratali,
kvalifikacijos kélimui, komunalinéms paslaugoms ir kt.). Dokumenty jsigijimui 1€y skiria Kultiiros
ministerija (2019 m. gauta 14484 Eur arba 2,9 % visy gauty 1¢8y). UZ mokamas paslaugas gauta tik
1899 Eur arba 0,38 % visy 1ésy, paramos — 468 Eur arba 0,09 % visy 1ésy. Papildomy 1é8y biblioteka
gauna i§ projekty, kuriuos teikia Lictuvos kultiiros tarybos ir kitoms programoms (2019 m. gauta
13280 Eur arba 2,63 % visy gauty 1ésy).

Finansiniai bibliotekos iStekliai negali patenkinti augancéiy bibliotekos poreikiy, todél
prognozuojamas léSy stygius naujoms, inovatyvioms bibliotekos funkcijoms vykdyti.

1.2.6. Apskaitos tinkamumas.

Biblioteka valdomo turto ir finansiniy istekliy apskaita organizuoja vadovaudamasi
reglamentuojanciais teisés aktais: VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais
(VSAFAS), Lietuvos Respublikos (LR) buhalterinés apskaitos jstatymu, LR vieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatymu, LR biudzetiniy jstaigy jstatymu ir kitais reglamentuojanciais teisés aktais.
1.2.7. Atskaitomybés ir vidaus darbo kontrolés sistema.

Skyriy vedéjai ir padaliniy darbuotojai iki sausio 10 d. parengia ir Krastotyros ir edukacijos
skyriaus metodininkui pateikia statisting Kulttros ministro patvirtintos formos ataskaitg (forma 1
Biblioteka metiné) ir teksting mety veiklos ataskaita. Metodininkas iki vasario 10 d. reikiamus
duomenis suveda j LIBIS Biblioteky statistikos modulj. Metodininkas kartu su skyriy ved¢jais raso
rajono savivaldybés vieSyjy biblioteky ataskaitg, kurig iki kovo 15 d. elektroniniu pastu nusiuncia
Lietuvos nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotekai. Si ataskaita taip pat skelbiama bibliotekos
interneto svetainéje www.kupiskiovb.lt. Viesosios bibliotekos direktorius rajono savivaldybés tarybai
pateikia jstaigos mety veiklos ataskaita, kuriai pritariama savivaldybés tarybos posédzio metu.

Kas ménesj skyriy ved¢jai ir padaliniy darbuotojai pateikia informacijg: vartotojy, lankytojy ir
dokumenty iSduoties rodiklius. Kiekvieno ménesio paskuting darbo dieng organizuojami VB ir
padaliniy darbuotojy pasitarimai, Kkuriuose aptariami darbo rezultatai, veiklos problemos.
Antradieniais direktorius kviecia pasitarimus, kuriuose dalyvauja VB skyriy vedéjai, metodininkas,
kiti atsakingi darbuotojai. Vidaus darbo kontrolés sistema aptarta Vidaus darbo tvarkos taisyklése.

Kupiskio rajono savivaldybés administracijos BiudZeto ir finansy skyriui uz gautus biudzeto
asignavimus buhalterija atsiskaito kas ketvirt] (Forma Nr. 2 — i§laidos pagal straipsnius ir programas)
ir uz metus (biudzeto ir finansinés ataskaitos). Kultiiros ministerijos Informacinés visuomenés plétros
skyriui pateikiama metin¢ ataskaita apie dokumentams jsigyti gauty 1€Sy panaudojimg. Uz projekty
1é8as, gautas 1§ Kultiiros rémimo fondo, atsiskaitoma Lietuvos kultiiros tarybai.

1.2.8. Informacinés ir komunikavimo Sistemos.

Bibliotekoje jdiegtas kompiuteriy tinklas, visy darbuotojy darbo vietos kompiuterizuotos, su
interneto prieiga. Bibliotekiniy procesy automatizavimui naudojama Lietuvos integrali biblioteky
informaciné sistema (LIBIS), kuriamos ir teikiamos elektroninés paslaugos. Vidaus ir iSorés
komunikacijos funkcijy vykdymui, bibliotekos veikly vieSinimui Sukurtas ir nuolat atnaujinamas
bibliotekos tinklapis www.kupiskiovb.lt.

Gaunami ir siun¢iami dokumentai nuo 2019 m. kovo ménesio tvarkomi naudojant dokumenty
valdymo sistema ,,Kontora®.
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1.2.9. Materialiné baze.

Kupiskio viesajai bibliotekai nuosavybés teise priklauso Siuo metu rekonstruojamas pastatas
(unikalus Nr. 5790-1000-5011, plotas 1206 kv. m, Lauryno Stuokos-Guceviciaus a. 3A, Kupiskis) ir
250 kv. m patalpos buvusiy kareiviniy pastate, Gedimino g. 53B, Kupiskyje.

Viesoji biblioteka nuo 2017 m. birzelio ménesio persikélusi j laikinas patalpas Krantinés g. 24
(bibliotekos reikméms naudojamas 685 kv. m plotas). Uzdarius KupiSkio Povilo Matulionio
progimnazijos Kupos pradinio ugdymo skyriy, Kupiskio rajono savivaldybé visus mokyklos pastatus
turto patikéjimo teise perdavé Kupiskio rajono savivaldybés viesajai bibliotekai (2019-11-28
savivaldybés tarybos sprendimas Nr. TS-282, 2019-12-03 Priémimo-perdavimo aktas Nr. E6-40,
Nekilnojamo turto registre jregistruotas 2019-12-18, registro Nr. 35/30725).

Bibliotekos materialing bazg¢ taip pat sudaro: dokumenty fondai, bibliotekiné ir kompiuteriné
jranga bei jy tinklai, programiné jranga, baldai, meno kiiriniai, automobilis.

2. Vizijair misija

2.1. KupiSkio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos vizija — naujai atgimusi ir autentiSkuma
iSlaikiusi, moderni, tradicines ir inovatyvias paslaugas teikianti biblioteka, patraukli vieta
informaciniams, bendravimo ir kultiiriniams, edukaciniams bendruomenés poreikiams tenkinti.

2.2. Misija — kaupti, saugoti ir skleisti jvairiuose dokumentuose ir interneto tinkluose uzfiksuotas
zinias ir informacija, prisidéti prie ziniy visuomenés kiirimo, skatinant bendruomenés nariy nuolatinj
mokymasi, kultiiring veiklg ir kiirybiskuma.

3. Pagrindiniai Kupiskio rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos strateginiai tikslai

3.1. Tapti moderniu ir patraukliu bendruomenés informacijos, mokymo, Kultiiros ir
laisvalaikio centru:

3.1.1. Plésti ir modernizuoti teikiamas bibliotekos paslaugas;

3.1.2. Sudaryti palankias salygas visoms Kupiskio rajono savivaldybés gyventojy grupéms jgyti
Ziniy, skatinti poreikj naudotis informacinémis technologijomis, gilinti skaitmeninius jgtidzius;
3.1.3. Stiprinti bibliotekos geb¢jimus tenkinti bendruomenés poreikius ir jtvirtinti biblioteka kaip
tvaria bendruomening institucija galin€ia pagerinti rajono Zmoniy gyvenimo kokybe, padéti
efektyviau jungtis | bendrg Salies informacijos ir kulttiros erdve;

3.1.4. Prisideti prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritety plétojant informacing ir ziniy
visuomeng, socialinés atskirties mazinimo, kulttiros politikos jgyvendinimo.

3.2. Formuoti teigiama bibliotekos ir bibliotekininky jvaizdj, skatinantj vartotoju pasitikéjima
ir pasirinkima naudotis bibliotekos teikiamomis paslaugomis, plésti paslaugu pasiilg:

3.2.1. Keisti bibliotekos jvaizdj pasitelkiant rinkodaros ir viesyjy ry$iy galimybes bibliotekai tampant
aukstos organizacinés kultiiros ir efektyvaus valdymo jstaiga;

3.2.2. Kelti bibliotekininky kvalifikacijos lygj;

3.2.3. Gerinti bibliotekos materialing baze.

Mety veiklos plano priedai:

1 priedas. 2020 mety veiksmy planas.

2 priedas. Vertinimo Kriterijy (rodikliy) suvestiné 2020 metams.
3 priedas. 2020 mety veiklos kalendorinis planas.

Krastotyros ir edukacijos skyriaus metodininké Jolanta Vosyliené



